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VERBALE DELL'ASSEMBLEA ORDINARIA
DEGLI AZIONISTI DELLA
"Eni S.p.A."
TENUTASI IL GIORNO 12 MAGGIO 2016

* * * X %

REPUBBLICA ITALIANA
* ok k ok k

L'anno duemilasedici il giorno ventisei del mese di maggio in Roma,
Piazzale Enrico Mattei n. 1.

Innanzi di me Dott. PAOLO CASTELLINI, Notaio in Roma con
studio in Via Orazio n. 31, iscritto nel Ruolo dei Distretti Notarili Riuniti di
Roma, Velletri e Civitavecchia.

E presente:
- Dott.ssa EMMA MARCEGAGLIA, nata a Mantova il 24 dicembre 1965,
domiciliata per la carica in Roma, Piazzale Enrico Mattei n. 1, Presidente
del Consiglio di Amministrazione della "Eni S.p.A.", con sede in Roma,
Piazzale Enrico Mattei n. 1, capitale sociale euro 4.005.358.876,00
interamente versato, iscrizione nel Registro delle Imprese di Roma e codice
fiscale n. 00484960588, R.E.A. n. RM-756453, PEC eni@pec.eni.com.

Detta Comparente, della cui identita personale e qualifica io Notaio
sono certo, mi chiede di redigere, ai sensi dell'art. 2375 del codice civile, il
verbale dell'Assemblea ordinaria della medesima Societd "Eni S.p.A.",

tenutasi il giorno 12 maggio 2016 in Roma, Piazzale Enrico Mattei n. 1



dalle ore dieci e dieci alle ore sedici e ventuno, Assemblea che é stata da lei
medesima presieduta e per la quale € stato richiesto il mio ministero come
risulta dall'atto a mio rogito in data 12 maggio 2016 Rep. 81567/21972,
registrato all'’Agenzia delle Entrate - Ufficio Territoriale di Roma 1 il 19
maggio 2016 al n. 14083 serie 1T.

Pertanto io Notaio do atto di quanto segue:
"L'anno duemilasedici il giorno dodici del mese di maggio in Roma,
Piazzale Enrico Mattei n. 1, alle ore dieci e dieci.

A richiesta della Spettabile:
- "Eni S.p.A."", con sede in Roma, Piazzale Enrico Mattei n. 1, capitale
sociale euro 4.005.358.876,00 interamente versato, iscrizione nel Registro
delle Imprese di Roma e codice fiscale n. 00484960588, R.E.A. n.
RM-756453, PEC eni@pec.eni.com (in appresso anche "Eni" o "Societa").

lo Dott. PAOLO CASTELLINI, Notaio in Roma con studio in Via
Orazio n. 31, iscritto nel Ruolo dei Distretti Notarili Riuniti di Roma,
Velletri e Civitavecchia, oggi 12 maggio 2016 mi sono recato in Roma,
Piazzale Enrico Mattei n. 1, per assistere, al fine della redazione del relativo
verbale, alle deliberazioni dell'’Assemblea ordinaria degli Azionisti della
Societa richiedente, convocati per oggi in detto luogo alle ore dieci per
discutere e deliberare sul seguente

ORDINE DEL GIORNO

1. Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2015 di Eni S.p.A. Deliberazioni
relative. Presentazione Bilancio consolidato al 31 dicembre 2015. Relazioni
degli Amministratori, del Collegio Sindacale e della Societa di revisione.

2. Attribuzione dell’utile di esercizio.



3. Nomina di un Amministratore ai sensi dell'articolo 2386 del Codice
Civile.
4. Relazione sulla remunerazione (I Sez.): politica in materia di
remunerazione.

N ——

Entrato nella sala dove ha luogo I'Assemblea, ho constatato la
presenza al tavolo della presidenza della Dott.ssa EMMA
MARCEGAGLIA, nata a Mantova il 24 dicembre 1965, domiciliata per la
carica in Roma, Piazzale Enrico Mattei n. 1, Presidente del Consiglio di
Amministrazione della Societa richiedente, che in tale qualifica, ai sensi
dell'art. 15.1 dello Statuto, presiede I'odierna Assemblea.

Dell'identita personale della Dott.ssa EMMA MARCEGAGLIA io
Notaio sono certo.

La medesima invita me Notaio a redigere il verbale dell'odierna
Assemblea.

N——

L'avviso di convocazione dell’Assemblea e stato pubblicato il 7 aprile
2016 nei termini di legge e di regolamento sul sito Internet della Societa,
sui sistemi di diffusione e di stoccaggio centralizzato delle informazioni
regolamentate autorizzati da Consob, denominati "1Info-Sdir" e "1Info", sul
sito di Borsa Italiana nonche, per estratto, sui quotidiani "Il Sole 24 Ore" e
"Financial Times".

L'Assemblea e stata pertanto regolarmente convocata.

La Presidente da atto che del Consiglio di Amministrazione, oltre a lei

medesima, sono presenti i Signori:



- CLAUDIO DESCALZI - Amministratore Delegato;
- ANDREA GEMMA - Consigliere;
- PIETRO ANGELO MARIO ANTONIO GUINDANI - Consigliere;
- KARINA AUDREY LITVACK - Consigliere;
- ALESSANDRO LORENZI - Consigliere;
- DIVA MORIANI - Consigliere;
- ALESSANDRO PROFUMO - Consigliere
e che del Collegio Sindacale sono presenti i Signori:
- MATTEO CARATOZZOLO - Presidente;
- PAOLA CAMAGNI - Sindaco effettivo;
- ALBERTO FALINI - Sindaco effettivo;
- MARCO LACCHINI - Sindaco effettivo;
- MARCO SERACINI - Sindaco effettivo.
* kK kK
E presente il Magistrato della Corte dei conti delegato al controllo sulla
gestione finanziaria dell'Eni, ADOLFO TEOBALDO DE GIROLAMO, e il
segretario del Consiglio di Amministrazione, ROBERTO ULISSI, Direttore
Affari Societari e Governance della Societa.
N
Il Consigliere FABRIZIO PAGANI ha comunicato che arrivera con un
leggero ritardo.
S
La Presidente informa che, come consentito dall'art. 2 del Regolamento
delle assemblee degli Azionisti di Eni, seguono i lavori assembleari:

esperti, analisti finanziari, giornalisti, rappresentanti della Societa di



revisione Reconta Ernst & Young, collaboratori del Notaio, studenti,
nonché dipendenti della Societa e di societa controllate per collaborare alla
predisposizione delle risposte alle domande degli Azionisti ed assicurare il
buon svolgimento dei lavori assembleari.

La Presidente informa che e presente in sala l'alta dirigenza della
Societa e delle principali societa controllate.

n——
La Presidente informa che e stato costituito, ai sensi dell'art. 5.2 del
Regolamento assembleare, I'Ufficio di Presidenza al tavolo alla sua destra.
La Presidente comunica che I'Assemblea ordinaria si tiene in unica
convocazione ai sensi dell'art. 16.2 dello Statuto.
N

La Presidente chiede all'Ufficio di Presidenza I'elenco degli Azionisti
presenti in proprio e per delega.

Accertate l'identita e la legittimazione degli Azionisti presenti,
esaminate le comunicazioni emesse dagli intermediari autorizzati e
verificata la regolaritda delle deleghe, la Presidente comunica che al
momento sono presenti Azionisti in proprio e per delega n. 3.150
(tremilacentocinquanta) Azionisti titolari di complessive n. 2.137.353.003
(duemiliardicentotrentasettemilionitrecentocinquantatremilatre) azioni
aventi diritto al voto, pari al 58,81% (cinquantotto virgola ottantuno per
cento) dell'intero capitale sociale.

La Presidente informa che non sono pervenute schede di voto per
corrispondenza e che sono state conferite n. 13 (tredici) deleghe al

rappresentante degli Azionisti designato dalla Societa.



La Presidente si riserva di fornire dati piu aggiornati sulle presenze e,
comunque, prima delle votazioni.

L'elenco nominativo definitivo dei partecipanti all’Assemblea in
proprio, per delega, con l'indicazione del delegato, si allega al presente
verbale sotto la lettera ""A™.

n——

Dalla sala I'Azionista Luigi Chiurazzi chiede di conoscere il numero
delle persone fisicamente presenti.

La Presidente si riserva di rispondere non appena acquisito il dato.

* ok ok ok k

La Presidente informa che, per ciascuna votazione, sara verificato il
numero degli Azionisti presenti e quello delle azioni rappresentate in
proprio e per delega.

La Presidente dichiara l'odierna Assemblea validamente costituita in
sede ordinaria in unica convocazione e idonea a deliberare sugli argomenti
posti all'ordine del giorno.

La Presidente informa che non sono pervenute alla Societa richieste di
integrazione dell'ordine del giorno o proposte di deliberazione su materie
all’ordine del giorno ai sensi dell'art. 126-bis del D.Lgs. 58/1998 Testo
Unico Finanza (in appresso anche solo "TUF") e dell'art. 13.1 dello Statuto.

In relazione al punto 3 all'ordine del giorno (Nomina di un
Amministratore ai sensi dell'art. 2386 del Codice Civile), il 21 aprile
scorso, il Ministero dell'economia e delle finanze ha comunicato che
intende proporre la conferma quale amministratore della Societa del Dottor

Alessandro Profumo.



Informa che non risultano alla Societa situazioni di carenza di
legittimazione al voto degli Azionisti presenti, né patti parasociali aventi a
oggetto azioni Eni.

Invita peraltro gli intervenuti a comunicare, ai sensi delle disposizioni
vigenti e dello Statuto, I'esistenza di eventuali situazioni di carenza di
legittimazione al voto e, in particolare, I'esistenza di patti parasociali.

Nessuno dei presenti effettua segnalazioni al riguardo.

La Presidente prende atto che nessuno dei presenti ha comunicato una
carenza di legittimazione al voto e comunica che alla data del 3 maggio
2016 ("record date™) secondo le risultanze del libro soci, integrate dalle
comunicazioni ricevute ai sensi dell'art. 120 TUF e da altre informazioni a
disposizione della Societa, gli Azionisti che possiedono azioni con diritto di
voto rappresentative di oltre il 3% (tre per cento) del totale delle azioni
emesse sono:

- Cassa depositi e prestiti societa per azioni, titolare di n. 936.179.478
(novecentotrentaseimilionicentosettantanovemilaquattrocentosettantotto)
azioni rappresentative del 25,76% (venticinque virgola settantasei per
cento) del capitale;

- Ministero dell'economia e delle finanze, titolare di n. 157.552.137
(centocinquantasettemilionicinquecentocinquantaduemilacentotrentasette)
azioni rappresentative del 4,34% (quattro virgola trentaquattro per cento)
del capitale.

* ok k ok k
La Presidente comunica inoltre che alla data del 3 maggio 2016 (“record

date"), la  Societa aveva in  portafoglio n.  33.045.197



(trentatremilioniquarantacinquemilacentonovantasette)  azioni  proprie
rappresentative dello 0,91% (zero virgola novantuno per cento) del capitale.
Na——

La Presidente ricorda che, ai sensi dell'art. 7 del Regolamento
assembleare:

- le richieste di intervento possono essere presentate all'Ufficio di
Presidenza dal momento della costituzione dell’Assemblea fino a quando
non sia stata dichiarata aperta la discussione sul relativo punto all'ordine del
giorno;
- il Presidente dell'’Assemblea fissa la durata massima degli interventi;
- dopo la chiusura della discussione sono consentite dichiarazioni di voto di
breve durata.

N

La Presidente comunica che verranno illustrati di seguito tutti i punti
all'ordine del giorno e che al termine dell'illustrazione gli Azionisti
potranno effettuare un intervento della durata massima di 10 (dieci) minuti;
precisa che gli Azionisti potranno gestire liberamente il tempo a
disposizione e ripartirlo a loro scelta tra gli argomenti previsti.

In questo modo - continua la Presidente - si consente a tutti gli
Azionisti di intervenire ed esprimere la propria opinione in un tempo
congruo ed altresi si consente di mantenere la durata dell’Assemblea entro
limiti appropriati per il rispetto di tutti gli Azionisti.

Invita gli Azionisti pertanto a presentare le richieste di intervento
rivolgendosi all'Ufficio di Presidenza portando con sé il telecomando.

Invita, altresi, gli Azionisti che intendano sottoporre quesiti su



questioni tecniche molto specifiche a riportare le domande anche per
iscritto e a consegnarle all'Ufficio di Presidenza al termine dell'intervento,
in modo da consentire una piu puntuale risposta.

Informa che, ai sensi dell'art. 127-ter del TUF, sono pervenute, prima
dell’Assemblea, domande da parte dei seguenti Azionisti:

- Vito Umberto Vavalli, titolare di 3.800 (tremilaottocento) azioni;

- Fondazione Culturale Responsabilita Etica, titolare di 80 (ottanta) azioni;
- Mario Croce, titolare di 1 (una) azione;

- Marinella Garino, titolare di 1 (una) azione;

- Tommaso Marino, titolare di 1 (una) azione;

- Marco Bava, titolare di 1 (una) azione.

La Presidente informa che, come consentito dalla legge, la maggior
parte delle risposte sono state messe a disposizione degli Azionisti in
formato cartaceo all'inizio dell'Assemblea e copie del documento sono
disponibili anche presso I'Ufficio di Presidenza; e che le risposte alle
domande poste prima dell’Assemblea non saranno, pertanto, ripetute
oralmente e le domande non dovranno essere riformulate in Assemblea.

Precisa che alle domande che non potevano avere risposta prima
dell’Assemblea, in quanto relative a situazioni conoscibili solo in sede di
Assemblea, sara data risposta oggi durante la presente Assemblea.

* ok k ok k

Il documento denominato "Risposte a domande pervenute prima

dell’Assemblea ai sensi dell’art. 127-ter del d.lgs. n. 58/1998" si allega al

presente verbale sotto la lettera "'B*".

* k k k%



La Presidente informa che al termine degli interventi degli Azionisti i
lavori saranno sospesi per un breve periodo per consentire la
predisposizione delle risposte e che queste saranno fornite alla ripresa dei
lavori.

* %k Kk

Dopo le eventuali dichiarazioni di voto, per le quali il tempo
complessivamente a disposizione di ciascun Azionista € di 2 (due) minuti,
si procedera alla votazione sui punti all'ordine del giorno.

Dopo ciascuna votazione il Notaio provvedera a proclamarne I'esito.

La Presidente ricorda che il Regolamento assembleare non consente
interventi di replica o formulazione di nuove domande, ma solo
dichiarazioni di voto, con le eventuali motivazioni e la possibilita di
dichiararsi soddisfatti o meno delle risposte ricevute; le richieste per
effettuare le dichiarazioni di voto andranno presentate all'Ufficio di
Presidenza.

La Presidente sottolinea che i tempi previsti per gli interventi e le
dichiarazioni di voto sono funzionali all'efficiente svolgimento dei lavori
assembleari ma il dialogo tra la Societa e gli Azionisti continua anche dopo
I'Assemblea, attraverso gli uffici della Societa a cio preposti (Segreteria
Societaria e Investor Relations), ai quali gli Azionisti si possono rivolgere
in ogni momento.

Per lo svolgimento dell'intervento, la Presidente invita gli Azionisti a
recarsi all'apposita postazione alla sua sinistra, dotata di microfono.

Per consentire a ciascun Azionista la gestione ottimale del tempo a sua

disposizione sara attivato un timer, visibile dal podio, nonché proiettato



sullo schermo grande alle spalle della Presidente.

Per gli interventi sui punti all'ordine del giorno, per i quali la
Presidente ricorda sono concessi 10 (dieci) minuti, nei primi 8 (otto) minuti
la scritta del timer sara di colore verde, per i successivi 2 (due) minuti sara
di colore arancio ed infine rossa lampeggiante, per avvisare I'oratore della
scadenza del termine massimo riservato al suo intervento.

Per consentire la piu ampia partecipazione alla discussione, la
Presidente invita gli Azionisti a contenere la durata dei loro interventi entro
il tempo massimo stabilito e raccomanda inoltre agli Azionisti di effettuare
interventi solo in relazione agli argomenti all'ordine del giorno.

La Presidente informa che vigilera per assicurare l'osservanza dei
tempi massimi consentiti per gli interventi e la pertinenza degli interventi
agli argomenti all'ordine del giorno per il rispetto di tutti gli Azionisti.

Il nome dell'Azionista invitato a prendere la parola e di quello che sara
successivamente chiamato saranno proiettati sullo schermo alle spalle della
Presidente.

Gli Azionisti che, al di fuori degli interventi previsti, intendessero
prendere la parola, devono farne richiesta alla Presidente, comunicando il
loro nome e cognome, e, dopo l'assenso della Presidente, recarsi al podio o
parlare al microfono che verra fornito dagli assistenti di sala.

* kK K K
La Presidente illustra che in caso di presentazione, da parte degli
Azionisti, di proposte di delibera sui punti all'ordine del giorno alternative a
quelle formulate dal Consiglio, verra prima posta in votazione la proposta

del Consiglio e, solo nel caso in cui tale proposta fosse respinta, verranno



poste in votazione le proposte degli Azionisti.

Le eventuali proposte alternative di delibera da parte degli Azionisti
dovranno essere formulate nel corso dell'intervento degli Azionisti
proponenti.

Analogamente, in caso di presentazione di mozioni d'ordine, sulle
quali non e comunque prevista discussione, ove la Presidente decidesse di
metterle in votazione, verranno prima poste in votazione le eventuali
proposte della Presidente e, solo nel caso in cui fossero respinte, saranno
poste in votazione le proposte degli Azionisti.

Le proposte di delibera o le mozioni d'ordine - ove poste in votazione -
presentate dagli Azionisti, verranno sottoposte all’Assemblea a partire dalla
proposta presentata dagli Azionisti che rappresentano la percentuale
maggiore del capitale. Solo nel caso in cui la proposta posta in votazione
fosse respinta, sara posta in votazione la successiva proposta in ordine di
capitale rappresentato.

La Presidente ricorda che non possono essere formulate in Assemblea
proposte di deliberazioni su argomenti che non sono all'ordine del giorno.

Ricorda che, ai sensi dell'art. 4 del Regolamento assembleare, nei
locali in cui si svolge I'Assemblea non possono essere impiegati strumenti
di registrazione di nessun genere, ad eccezione di quelli utilizzati al fine di
supportare il Notaio nella redazione del verbale, né apparecchi fotografici e
similari.

Precisa che é inoltre previsto un servizio di traduzione simultanea
dall'italiano all'inglese e dall'inglese all'italiano; le cuffie sono disponibili

presso il banco all'ingresso della sala.



Gli Azionisti esprimeranno il voto utilizzando i telecomandi
consegnati loro al momento della registrazione con le relative informazioni.

Per ulteriori informazioni e chiarimenti sull'uso del telecomando gli
Azionisti potranno rivolgersi all'Ufficio di Presidenza.

Qualora, per motivi tecnici, non fosse possibile avvalersi del
telecomando, ovvero, ove la Presidente lo ritenesse opportuno per esigenze
di praticita, si procedera alla votazione mediante alzata di mano.

Gli  Azionisti che dovessero lasciare definitivamente 0
temporaneamente la sala prima del termine dei lavori assembleari sono
pregati di consegnare il telecomando al banco di accredito posto al primo
piano.

* kK K K

La Presidente ricorda che:

i) la Relazione del Consiglio di Amministrazione sulle materie all'ordine
del giorno;

i) la Relazione finanziaria annuale 2015;

iii) la Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari 2015;

iv) la Relazione sulla remunerazione 2016;

V) I'Integrated Annual report 2015;

sono stati depositati e messi a disposizione del pubblico presso la sede della
Societa, Borsa Italiana S.p.A., nel sito Internet di Eni, sul meccanismo di
stoccaggio centralizzato autorizzato da Consob, nei termini di legge e di
regolamento. | suddetti documenti sono stati anche inviati a coloro che ne
hanno fatto richiesta nei giorni precedenti I'Assemblea e i documenti

principali sono stati altresi consegnati all'ingresso della sala assembleare,



assieme allo Statuto.
* kK K K

La Presidente, non essendoci alcuna obiezione da parte
dell’Assemblea, omette la lettura integrale della relazione sui singoli
argomenti all'ordine del giorno dell'odierna Assemblea, per lasciare
maggiore spazio agli interventi degli Azionisti.

* *x k *x %

La Presidente risponde all’Azionista Luigi Chiurazzi e comunica che le
persone fisicamente presenti in sala, rappresentanti in proprio e per delega
gli Azionisti, sono 41 (quarantuno).

* kK K K

La Presidente prima di passare alla trattazione degli argomenti

all'ordine del giorno svolge il seguente intervento:

PRESIDENTE

"Signori Azionisti,

ho I'onore ed il piacere di presiedere I'Assemblea della vostra Societa.

I mio compito é assicurare uno svolgimento ordinato e corretto dei lavori e
garantirvi nell'esercizio dei vostri diritti.

Siete oggi chiamati a pronunciarvi sul bilancio e la distribuzione degli utili
di esercizio, sulla politica di remunerazione e sulla nomina di un
amministratore.

Prima di cominciare la trattazione di questi argomenti fard, come & ormai
nostra consuetudine, alcune considerazioni sullo scenario economico ed
energetico, sull'attivita del Consiglio di Amministrazione e sulla

governance della Societa.



Desidero altresi aggiornarvi su alcune vicende giudiziarie che riguardano la
Societa e che hanno avuto eco sui giornali.

Scenario

Il pil mondiale nel 2015 é cresciuto di circa il 3%, lo 0,3% in meno rispetto
al 2014.

Il rallentamento e stato dovuto principalmente alla minore crescita della
Cina, alle gravi difficolta di altre importanti economie emergenti,
soprattutto di quelle pitu dipendenti dall'export di materie prime, il cui
prezzo e crollato, a cominciare dal petrolio.

Venendo alle economie avanzate, il Giappone e cresciuto solo dello 0,5%.
Gli Stati Uniti hanno fatto meglio: +2,4%, ma peggio dell'atteso (+3,1%)
anche a causa del forte calo degli investimenti petroliferi e delle
ripercussioni della rivalutazione del dollaro.

In Europa la crescita e stata superiore rispetto all'anno precedente ma é
ancora modesta, nonostante i vantaggi della politica monetaria fortemente
espansiva, della svalutazione del cambio e del basso prezzo del petrolio.
L'Europa vive oggi una fase drammaticamente critica: manca una visione
unitaria e lungimirante, e prevalgono gli egoismi nazionali alimentati dal
malcontento che sfocia in populismo.

Cio non permette di fare scelte di politica economica forti per rafforzare la
domanda interna e la competitivita strutturale dell'Unione Europea e
soprattutto per affrontare le gravi emergenze che I'Europa sta vivendo: il
terrorismo, la crisi dei migranti, nell'ordine di 1,2 milioni di persone in un
anno arrivate in Europa.

Senza politiche comuni si rischia la disgregazione europea, che potrebbe



ricevere un ulteriore forte impulso dalla c.d. brexit sulla potenziale uscita
della Gran Bretagna dall'Europa.

L'lItalia nel 2015 é cresciuta dello 0,8%, meglio degli anni precedenti, ma
certamente & ancora una dinamica modesta per assorbire le perdite
precedenti e soprattutto per la creazione di posti di lavoro.

Il processo di riforme avviato e positivo e va continuato e rafforzato.
Scenario energetico

Il momento storico che stiamo attraversando & caratterizzato da grandi
cambiamenti che sviluppano effetti sia nel breve che nel lungo periodo.

Il prezzo del petrolio, come noto, & passato da oltre 100 dollari al barile (a
meta del 2014), a oltre 47 dollari oggi, dopo essere sceso anche sotto i 30
dollari.

Questo trend al ribasso del prezzo trova fondamento, nonostante il piu
elevato rimbalzo di domanda di petrolio dal 2010, nell'eccesso di offerta
dovuta alla crescita di produzione americana di tight oil e dalla
competizione sulle quote di mercato tra alcuni Paesi OPEC.

L'ultimo meeting dellOPEC di Doha, a meta aprile, ha evidenziato la
differenza di vedute tra i vari Paesi (ormai I'OPEC non agisce pit da Banca
centrale) e questa e la seconda volta dopo la riunione di dicembre 2015, che
i Paesi produttori non riescono a raggiungere un accordo e questo
chiaramente impatta sul mercato.

Ciononostante, il processo di aggiustamento dello squilibrio tra domanda e
offerta si € avviato.

Gli investimenti nel settore, dopo una riduzione del 20% circa nel 2015,

secondo le stime degli esperti dovrebbero calare nella stessa misura anche



nel 2016 e questo avra un impatto molto forte. Ricordo che questa riduzione
di investimenti in due anni consecutivi non accadeva dal 1986.

Anche la produzione americana € in discesa, dalla primavera del 2015, e
negli Stati Uniti si registra ora il minor numero di impianti di perforazione
attivi, dopo piu di 60 anni.

Questi tagli preparano il riequilibrio del mercato che dovrebbe, secondo le
stime, avvenire dalla seconda meta del 2016.

Nel medio-lungo termine, una forte e prolungata riduzione degli
investimenti potrebbe determinare anche una carenza di offerta, ribaltando
le dinamiche di oggi.

Sfide ambientali

Accanto alle vicende riguardanti il prezzo del petrolio, dobbiamo tenere
presente che I'evoluzione verso un mondo a minor contenuto di carbonio e
un processo irreversibile e conduce a un differente mix energetico, con la
riduzione dell'utilizzo delle fonti fossili a maggior impatto ambientale - in
particolare il carbone - e lo sviluppo delle energie rinnovabili.

L'accordo a dicembre della COP 21 ha gettato le basi per questo successo.
Su questo credo di poter dire - poi ovviamente I'Amministratore Delegato
fara il suo statement - che Eni € consapevole della necessita di ridurre le
emissioni di gas serra e ha sostenuto fortemente il processo che ha condotto
allo storico accordo di Parigi della fine del 2015 sul contenimento del
riscaldamento globale, circa duecento Paesi si sono impegnati a ridurre
I'emissione di CO2.

Parallelamente, Eni ha promosso e sostiene un piu esteso utilizzo del gas -

le riserve di Eni sono gia per il 58% a gas - ed & impegnata nello sviluppo



di iniziative nel settore delle fonti rinnovabili. A sua volta, ha ridotto
I'emissione di CO2 nei propri insediamenti produttivi e continuera a farlo
con obiettivi molto forti ed importanti.

Eni conferma cosi il suo impegno per la sostenibilita e la sensibilita ai temi
di responsabilita sociale.

Consiglio di Amministrazione

Scelte strategiche

In questo scenario complesso il Consiglio di Amministrazione ha
sviluppato la strategia della Societa gia proposta, con lungimiranza,
dall’Amministratore Delegato a luglio del 2014:

- la trasformazione di Eni da Societa conglomerata a integrated oil and gas
company, focalizzata sull'upstream,

- la ristrutturazione del mid downstream,

- la riduzione dei costi,

- la solidita e la resilienza del nostro bilancio.

Il cambio repentino dello scenario non ha portato a una modifica di
strategia, ma bensi ad una accelerazione e intensificazione delle linee
strategiche gia definite.

La vera sfida € e sara - questo I'Amministratore Delegato lo spieghera bene
- coniugare le necessita finanziarie di breve periodo, con un prezzo del
petrolio cosi basso, con le prospettive di lungo termine.

Cio é avvenuto e continuera ad avvenire attraverso la forza della nostra
esplorazione che ci vede in una posizione di eccellenza rispetto ai peers, la
crescita della nostra produzione, i costi piu bassi del settore (grazie anche

alla nostra forte presenza su asset convenzionali), la flessibilita del nostro



portafoglio investimenti e la politica di dismissione seguendo il nostro
modello di dual exploration.

Il Consiglio di Amministrazione ha anche definito le strategie a lungo
termine che preparano la Societa allo scenario di decarbonizzazione e ad un
differente mix delle fonti energetiche.

L'Amministratore Delegato vi dara i dettagli della strategia che la Societa
sta perseguendo.

"Board review"

Vorrei esprimere soddisfazione per come ciascun Consigliere ha saputo
interpretare con equilibrio e senso di responsabilita il proprio ruolo e ha
contribuito attivamente al dibattito e alle decisioni collegiali, anche forti e
molto importanti.

Questa soddisfazione sul lavoro del Consiglio non & solo una mia opinione
personale, ma e l'esito dell'analisi effettuata da un consulente esterno
nell'ambito dell'annuale autovalutazione del Consiglio e di cui potete
leggere la sintesi nella relazione sul governo societario.

Dall'analisi e risultato un Consiglio molto compatto, in cui il mix di
competenze e la costruttiva dialettica interna rappresentano indubbi punti di
forza.

Il confronto con i Consigli di Amministrazione delle principali societa
quotate in Italia e, anche, dei peers del nostro settore ha evidenziato un
quadro di eccellenza su vari punti € ne cito alcuni: diversita di genere,
impegno, presenza di amministratori di minoranza, che in Eni presiedono
due comitati centrali quali il Comitato Controllo e Rischi e il Compensation

Committee.



E' un Consiglio che discute e si confronta ampiamente sulle scelte
strategiche, come ad esempio & avvenuto per la cessione di una quota di
Saipem e per l'approvazione del piano, temi approfonditi e discussi in
molteplici riunioni consiliari.

Il Consiglio & impegnato anche a migliorare un gia eccellente sistema di
governance, che comprende il sistema di controllo interno e di gestione dei
rischi.

Governance e sistema di controllo interno

Una valida e solida governance & fondamentale per affrontare con sicurezza
i rischi che il contesto attuale presenta e per conservare la fiducia di voi
azionisti, del mercato e di tutti gli stakeholders di Eni e rappresenta sempre
piu un fattore di vantaggio competitivo.

Adeguamento al codice di autodisciplina

A febbraio scorso, il Consiglio ha deliberato di aderire alla nuova edizione
del Codice di autodisciplina, in anticipo rispetto alla tempistica ipotizzata
dai redattori del Codice. Mi preme sottolineare come sia emersa la gia
sostanziale  conformitda della governance interna alle nuove
raccomandazioni, a conferma dell'autonomo allineamento della Societa alle
best practices.

La Societa prosegue inoltre lungo una linea di massima trasparenza,
fornendo specifica e dettagliata disclosure delle scelte effettuate
nell'applicazione delle singole raccomandazioni del Codice e dando cosi
sostanza a regole di trasparenza spesso applicate in modo puramente
formale.

""Road-show" di corporate governance



All'inizio dell'anno ho incontrato, a Londra e Parigi, i principali investitori
istituzionali di Eni, che rappresentano circa il 30% di tutti gli investitori
istituzionali e circa il 14% dell'intero capitale sociale, per illustrare il nostro
sistema di corporate governance e di controllo.

Gli investitori hanno dato riscontri molto positivi e incoraggianti.

Ancora una volta la nostra governance € stata riconosciuta come una fra le
pit valide, se non addirittura la migliore delle societa italiane.

Positivo il legame tra governance e l'indirizzo strategico dell'azienda, che si
estrinseca anche attraverso [l'istituzione del Comitato Sostenibilita e
Scenari.

Apprezzato il ruolo di garanzia del Presidente, la supervisione dell'Internal
Audit, il coinvolgimento forte, insieme al Comitato Controllo e Rischi, su
tutti i presidi di controllo.

In particolare, € stato apprezzato il nostro sistema di controllo e di gestione
dei rischi.

Valutazioni positive sono state espresse sulla frequenza, non piu semestrale
ma trimestrale, del reporting al Consiglio della situazione dei rischi e sul
ruolo che I'analisi dei rischi svolge a supporto del piano strategico.
Aggiungo che, su espressa richiesta del Consiglio, I'analisi periodica dei
rischi riserva una particolare attenzione ai rischi reputazionali, al fine di
monitorare con attenzione una potenziale fonte di gravi pregiudizi per la
Societa.

Sistema anti-corruzione

Un elemento fondamentale del sistema di controllo interno di Eni e

rappresentato dal sistema anti-corruzione: un programma di compliance



composto da un articolato sistema di regole e controlli, coerenti con il
principio della c.d. "zero tolerance™ ai reati di corruzione, affermato nel
nostro Codice Etico.

All'effettivita di questo programma di compliance, obbligatorio per Eni e
per tutte le sue societa, italiane ed estere, contribuisce una struttura interna
dedicata di assistenza legale specialistica.

Il programma € oggetto di continuo monitoraggio, di continuo
miglioramento per assicurarne l'adeguatezza e la conformita ai piu elevati
standard internazionali.

In questa attivita sono coinvolte non solo le funzioni e gli organi di
controllo, quindi il Collegio Sindacale, I'Organismo di Vigilanza e la
societa di revisione, ma anche tutte le funzioni di business.

E' in particolare compito della struttura di Internal Audit - che, ricordo,
dipende gerarchicamente dalla Presidente, per conto del Consiglio -
esaminare e valutare in maniera indipendente il sistema di controllo e
proporre eventuali miglioramenti.

Il Consiglio di Amministrazione partecipa attivamente alla definizione e
implementazione del sistema anti-corruzione, sia direttamente, con la
definizione dell'assetto del sistema di controllo e l'approvazione delle
norme primarie in materia, sia attraverso il Comitato Controllo e Rischi, il
quale sovrintende all'attivita dell'Internal Audit, esamina previamente le
norme da sottoporre al Consiglio ed & informato di tutte le normative
secondarie emanate per quanto riguarda il sistema di anti-corruzione.

Anche il Collegio Sindacale é parte fondamentale del sistema di controllo

in materia di anti-corruzione e opera in stretta e proficua sinergia con gli



altri organi di controllo.

Nel 2013 il programma di compliance é stato oggetto di verifica da parte di
un esperto legale americano indipendente, il quale ha espresso un giudizio
positivo su quello che ¢ il nostro sistema complessivo di controllo e di
anti-corruzione e sull'attuazione del programma. Ha altresi individuato
alcune aree di ulteriore rafforzamento e formulato alcune raccomandazioni,
puntualmente recepite dalla Societa. Ulteriori miglioramenti sono stati e
sono apportati a seguito di autonome riflessioni delle strutture della Societa
e degli organi di controllo, in una logica di miglioramento continuo.
Contenziosi

Alcuni contenziosi della Societa hanno riguardato proprio indagini su
ipotesi di corruzione internazionale, sulle quali vi ho riferito anche
nell'’Assemblea dello scorso anno.

La solidita del nostro sistema anti-corruzione, confermata dalle verifiche
indipendenti svolte nei singoli casi, consente di attendere con serenita
I'esito finale dei procedimenti giudiziari.

OPL 245

Le indagini preliminari sull'acquisizione del blocco esplorativo "OPL 245"
in Nigeria, avviate dalla Procura di Milano nel 2014, sono ancora in corso.
All'esito delle verifiche indipendenti e degli approfondimenti affidati
dall'Organismo di Vigilanza e dal Collegio Sindacale di Eni a legali
americani specializzati, non sono emerse evidenze di condotte illecite della
Societa.

Tutti gli esiti delle verifiche svolte sono stati messi a disposizione delle

autorita giudiziarie competenti, italiane e statunitensi, in linea con i principi



di collaborazione e trasparenza, che da sempre caratterizzano i rapporti di
Eni con la magistratura.

Considerato che I'indagine riguarda anche esponenti di rilievo della Societa,
il Consiglio di Amministrazione ha ritenuto altresi opportuno incaricare un
primario studio legale americano di propria fiducia, indipendente dal
management e dalle strutture legali interne, di verificare la correttezza dei
processi e delle attivita poste in essere dalla Societa.

Lo studio legale ha recentemente concluso la sua analisi e ho il piacere di
informarvi che é stata confermata, in modo limpido, I'adeguatezza dei flussi
informativi ricevuti dal Consiglio e dal Comitato Controllo e Rischi, delle
analisi svolte dagli altri consulenti della Societa, delle misure adottate dalla
Societa e della strategia difensiva seguita.

Saipem-Algeria

La vicenda giudiziaria per ipotesi di corruzione internazionale a carico di
Saipem in Algeria, avviata nel 2011 dalla Procura di Milano, é stata
sottoposta al vaglio del Giudice per I'Udienza Preliminare che, nell'ottobre
2015, ha emesso un provvedimento di non luogo a procedere nei confronti
di Eni e di alcuni manager ed ex manager della Societa.

Il 24 febbraio scorso la Corte di Cassazione ha annullato la sentenza di
proscioglimento su aspetti procedurali relativi all'attivita del GUP. La
decisione e stata depositata il 27 aprile scorso e si € in attesa della nomina
del Giudice e della fissazione dell'udienza per il riesame della richiesta di
rinvio a giudizio, che dovra tenere conto dei principi espressi dalla
Cassazione.

Ricordo che anche per tale vicenda le verifiche interne svolte da Eni tramite



soggetti terzi, anche alla luce degli atti processuali, e gia messe a
disposizione delle autorita competenti, italiane e americane, non hanno
evidenziato condotte illecite da parte della Societa e dei propri manager.

E' bene anche evidenziare che i procedimenti giudiziari avviati in Algeria,
aventi ad oggetto ipotesi di condotte corruttive dell'ente petrolifero
Algerino Sonatrach nell'assegnazione di commesse a societa del gruppo
Saipem, non hanno coinvolto Eni.

Val d'Agri

leri abbiamo appreso, come avrete letto sulla stampa, della chiusura delle
indagini relative al centro olio di Viggiano. Eni e indagata come Societa ai
sensi del decreto legislativo 231, insieme ai manager del centro olio, per
reati ambientali.

Come sapete, lo scorso 31 marzo il Giudice per le Indagini Preliminari di
Potenza aveva disposto il sequestro di una parte degli impianti del centro
olio di Viggiano in Val d'Agri e gli arresti domiciliari per cinque dipendenti
del centro con mansioni operative, nell'ambito di un procedimento penale
avviato nel 2014.

L'indagine e volta a verificare se e in che misura le attivita svolte nel centro
olio determinano danni ambientali o pregiudizi alla salute.

Secondo i magistrati, le acque che residuano dal processo di separazione di
olio e gas nel centro olio, sarebbero state in parte smaltite con un codice
rifiuti non appropriato e, per la restante parte, reiniettate in giacimento
insieme a sostanze pericolose per I'ambiente.

Inoltre, sulla base di un quadro indiziario emerso da intercettazioni

telefoniche, i magistrati hanno anche contestato la falsita delle



comunicazioni sul superamento dei limiti di emissione in atmosfera, che
avrebbero riportato cause tecniche diverse da quelle reali.

Su questi temi di indagine, e gia nel corso della stessa, la Societa ha
affidato ad esperti di riconosciuto prestigio internazionale, specifici studi
volti ad accertare la conformita delle attivita svolte dal centro olio alle best
available techniques e alle best practices internazionali.

Le verifiche sono state svolte in modo autonomo dai consulenti, senza il
coinvolgimento del personale del centro olio, per assicurarne la massima
oggettivita ed indipendenza.

In particolare, gli studi e i monitoraggi svolti da una primaria societa di
certificazione ambientale internazionale hanno fornito un quadro molto
rassicurante. E' stato infatti riconosciuto che il centro adotta le best
practices internazionali per la gestione e la reiniezione in giacimento delle
acque residue, nel rispetto della normativa ambientale, e che le acque non
sono pericolose. E' stata inoltre accertata una qualita dell'aria intorno allo
stabilimento analoga a quella di aperta campagna.

Nella consueta linea di massima trasparenza e cooperazione con la Procura,
i risultati delle verifiche sono stati messi a disposizione delle autorita
inquirenti.

Tutti gli studi sulla conformita delle tecnologie del centro olio alle
normative ambientali e minerarie, alle autorizzazioni di legge, oltre che alle
best available techniques e alle best practices internazionali sono a
disposizione di tutti sul sito internet della Societa.

Tali evidenze scientifiche costituiscono le argomentazioni di fondo su cui la

Societa ha impugnato il provvedimento di sequestro. La Societa chiedera



altresi lo svolgimento di un incidente probatorio per accertare in
contraddittorio la realta della situazione.

In parallelo la Societa sta svolgendo verifiche sui comportamenti dei
dipendenti locali interessati dai provvedimenti cautelari personali e il cui
rapporto di lavoro e attualmente sospeso.

I risultati delle verifiche tecniche, unitamente all'impegno costante e
rigoroso profuso dalla Societa nel settore dell'HSE, ci consentono di
affrontare con serenitd questa vicenda, consapevoli della correttezza
dell'operato della Societa, anche se i riflessi sull'attivita industriale non
sono indifferenti.

Conclusioni

In due anni di lavoro in questa azienda io e l'intero Consiglio abbiamo
avuto l'opportunita di riconoscere e apprezzare la competenza, la dedizione,
i valori, I'entusiasmo e il senso di responsabilita delle donne e degli uomini,
in Italia e all'estero, che fanno parte di questa grande impresa e che
contribuiscono al suo successo e alla sua solidita anche in uno scenario cosi
difficile dal punto di vista economico. Questo credo faccia grande la nostra
Societa, un‘azienda grande, importante, la piu internazionale di Europa, la
sesta Societa petrolifera nel mondo.

Ci tengo anche a dire che siamo una Societa che mette i valori della
trasparenza e l'etica al centro del proprio operato.

Un'impresa che crede fermamente nei valori iscritti nel suo codice etico,
che e stato posto al vertice del sistema normativo interno della Societa.
Valori che non sono un mero omaggio formale, ma che sono interiorizzati e

quotidianamente, concretamente e convintamente applicati dalle persone di



Eni.
Valori tesi a tutelare gli interessi di tutti gli stakeholder della Societa e a
contribuire al benessere collettivo, nel pieno rispetto delle regole.
Accanto ai risultati industriali, &€ questo che fa grande Eni e le fa meritare
prestigio internazionale.
Il mio auspicio & che voi azionisti siate orgogliosi della vostra Societa e
facciate sentire, nei vostri interventi, la vostra vicinanza e il vostro
apprezzamento, affinché si possa proseguire, forti del vostro supporto,
lungo la strada dell'eccellenza.”

* ok k ok k

La Presidente passa allo svolgimento del primo punto all'ordine del

giorno.
N.1
BILANCIO DI ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2015 DI ENI S.P.A.
DELIBERAZIONI RELATIVE. PRESENTAZIONE BILANCIO
CONSOLIDATO AL 31 DICEMBRE 2015. RELAZIONI DEGLI
AMMINISTRATORI, DEL COLLEGIO SINDACALE E DELLA
SOCIETA DI REVISIONE.
n——

La Presidente informa, ai sensi delle disposizioni Consob, che per la
revisione del bilancio 2015 di Eni S.p.A. la Societa Reconta Ernst & Young
S.p.A. ha impiegato: a) 42.585 (quarantaduemilacinquecentoottantacinque)
ore per un corrispettivo di 3.079.934
(tremilionisettantanovemilanovecentotrentaquattro) Euro per la revisione

del bilancio di esercizio, della relazione semestrale e per le verifiche



trimestrali; b) 21.687 (ventunmilaseicentoottantasette) ore per un
corrispettivo di 1.648.044
(unmilioneseicentoquarantottomilaquarantaquattro) euro per la revisione
del bilancio consolidato e per le verifiche del Form 20 F.

Inoltre - prosegue la Presidente - Reconta Ernst & Young, in relazione
alla revisione del bilancio 2015 di Eni S.p.A., ha svolto ulteriori attivita per
la revisione del sistema di controllo interno sull'informativa finanziaria ai
sensi della legislazione americana (sezione 404 del Sarbanes-Oxley Act),
nonché altre attivita di revisione disposte da altre normative.

Complessivamente per la revisione del bilancio 2015 di Eni S.p.A.
sono stati contabilizzati corrispettivi per 14.763.157
(quattordicimilionisettecentosessantatremilacentocinquantasette) Euro a
fronte di 196.626 (centonovantaseimilaseicentoventisei) ore impiegate.

Il totale dei corrispettivi contabilizzati complessivamente da Eni
S.p.A., dalle imprese controllate e dalle imprese a controllo congiunto al
network Ernst & Young, ammonta a 34.893.310
(trentaquattromilioniottocentonovantatremilatrecentodieci) Euro a fronte di
475.383 (quattrocentosettantacinquemilatrecentoottantatre) ore impiegate.

n——

La Presidente da la parola all' Amministratore Delegato per illustrare in
sintesi i principali risultati della Societa nel 2015 e dare un'informativa
sulle strategie di piano. Al termine dell'illustrazione I'Amministratore
Delegato presentera la posizione di Eni sulla strategia di decarbonizzazione,
condivisa dal Consiglio di Amministrazione della Societa.

L’Amministratore Delegato, Dott. Claudio Descalzi, fa una



presentazione di cio che ¢ stato fatto nel 2015 ed espone i punti essenziali
del piano strategico; durante I’intervento vengono proiettate alcune slide
illustrative che si allegano unitariamente al presente verbale sotto la lettera
"C".

Dopo aver concluso l'illustrazione I'Amministratore Delegato presenta
la posizione di Eni sulla strategia di decarbonizzazione, condivisa dal
Consiglio di Amministrazione della Societa:

"L’industria energetica e di fronte a una duplice sfida, assicurare all’intera
popolazione mondiale in crescita dai 7 ai 10 miliardi di persone al 2050
I’accesso all’energia a basso costo e garantire che questo avvenga in modo
sostenibile per I’ambiente, limitando I’innalzamento della temperatura entro
i 2 gradi.

Prima di tutto Eni riconosce la sfida posta dai cambiamenti climatici e la
necessita di limitare entro questo secolo I’aumento della temperatura a 2
gradi rispetto all’era pre-industriale.

Tuttavia, la domanda di energia continuera a crescere nei prossimi decenni
spinta dalla crescita demografica ed economica delle economie emergenti.
Le energie rinnovabili, pur avendo un ruolo sempre piu importante nella
fornitura di energia, non potranno nel medio termine sostituire
integralmente gli idrocarburi ed in particolare il gas naturale continuera a
soddisfare una parte fondamentale del fabbisogno mondiale di energia,
quindi il binomio gas-rinnovabili anche negli scenari a minore intensita di
carbonio.

Strategia

Coerentemente con questa visione, Eni ha impostato una strategia integrata



per fornire il proprio contributo nella transizione energetica verso un futuro
low carbon che si basa su tre punti fondamentali.

Primo punto: vogliamo continuare a produrre idrocarburi ma a basso
impatto carbonico, assicurando che tutte le nostre operazioni siano
improntate alla massima efficienza e al minor contenuto di CO2.

Dal 2010 al 2015 abbiamo ridotto le emissioni dirette di CO2 per il 28%,
equivalente a circa 16 milioni di tonnellate di CO2.

Secondo punto: vogliamo massimizzare 1’uso del gas come fuel di elezione
in uno scenario di decarbonizzazione in particolare nella generazione
elettrica ma anche nel trasporto sia gommato che navale.

Il gas naturale si presenta come la fonte fossile con minor contenuto di
carbonio e possiede una flessibilita nella produzione elettrica che gli
consente di essere complementare alla produzione intermittente tipica delle
fonti rinnovabili; quindi nel binomio che faremo in questi siti italiani questo
sara un plus: quello di coniugare la nostra produzione di energia da cicli
combinati con la produzione dell’energia rinnovabile.

Oggi il portafoglio Eni e costituito per il 58% da gas naturale e i piani di
sviluppo in Mozambico, Egitto e Indonesia confermano I’impegno di Eni su
questo fronte.

Terzo punto: vogliamo promuovere lo sviluppo di energie rinnovabili
supportandone la diffusione nei Paesi in cui siamo presenti stimolando la
ricerca tecnologica.

A tale scopo, porteremo avanti progetti di generazione dell’energia prodotta
da risorse rinnovabili nei nostri impianti, nei Paesi a grande potenziale in

cui operiamo, come in Africa e in Asia, con I’obiettivo di migliorare la



nostra efficienza energetica e contribuire all’accesso all’energia in questi
Paesi con un energy mix sostenibile — questo secondo me € un punto
fondamentale. Dobbiamo aiutare I’ Africa, dobbiamo investire in Africa per
cambiare I’energy mix.

Nella parte sub sahariana la maggior parte dei Paesi non ha eccesso
all’energia; si usano biomasse per il 90% e biomasse a livello domestico,
per il cibo, costituite da carbonella, lignite, carbone da legno che causano il
maggior numero di morti, piu della malaria.

L’accesso all’energia utilizzando il gas che si produce in loco, invece di
esportarlo prima e portarlo in Africa dopo, abbinato alle energie
rinnovabili, costituisce un punto fondamentale nel nostro programma al
riguardo.

Questi progetti beneficeranno delle seguenti leve competitive:

1. La consolidata presenza nei Paesi dove siamo gia partner dello sviluppo
a supporto delle comunita locali.

2. La conoscenza dei mercati energetici e dei bisogni locali.

3. La disponibilita nel nostro portafoglio di infrastrutture e ampi terreni gia
disponibili, funzionali allo sviluppo di nuovi progetti principalmente in
ambito solare senza competere con altre destinazioni d’uso.

4. Le sinergie con la contrattualistica esistente potrebbero accelerare il
processo di sviluppo delle rinnovabili; possiamo basarci sui contratti che
abbiamo gia in essere.

5. La nostra capacita di realizzazione e gestione di progetti: in Africa noi
realizziamo progetti molto complessi, abbiamo gia Ii persone e

infrastrutture. La possibilita di impiegare risorse finanziarie.



6. L’eccellenza nella ricerca.

Nel settore downstream abbiamo gia avviato questa nostra strategia,
affiancando al business tradizionale la produzione di prodotti bio ad alto
valore aggiunto. Siamo stati i primi a riconvertire una raffineria
tradizionale, in bio-raffineria a Venezia per la produzione di biocarburanti a
basso impatto ambientale; porteremo avanti anche la trasformazione in
green refinery di Gela — il progetto € gia avviato — e I’avvio di progetti di
chimica verde a Porto Torres e a Porto Marghera.

Schema attuativo

Coerentemente con il nostro modello di business, i prossimi passi saranno:
1. continuare a crescere nel core business minimizzando le emissioni,
puntando a traguardare - questo per il futuro - una ulteriore riduzione del
24% delle emissioni rispetto ai livelli attuali, insieme all’azzeramento del
flaring di routine entro il 2025 e alla riduzione delle emissioni per barile
prodotto del 43%;

2. massimizzare I’uso del gas come fuel di elezione, in particolare nella
generazione elettrica, nei Paesi dove operiamo attraverso nuovi progetti di
accesso all’energia: in Ghana, Mozambico, Congo, Angola, Nigeria,;

3. portare avanti i progetti di sviluppo di fonti rinnovabili. | primi progetti
sono in Pakistan e in Egitto, sfruttando le sinergie con i nostri impianti
industriali ed anche in Italia, traendo beneficio dalla collaborazione con
Syndial che opera nel settore delle bonifiche ed e proprietaria di oltre 4 mila
ettari di superficie in tutta Italia.

Il progetto Italia mira a valorizzare le aree industriali di Syndial, ad oggi

bonificate, non utilizzabili o di scarso interesse economico, creando nuove



opportunita in ambito energetico e rilanciando i siti con iniziative di larga
scala, investendo con progetti di produzione energetica a zero emissione.
Vi ringrazio dell’ascolto di questa illustrazione, assolutamente nuova e
importantissima e di grande peso specifico, che abbiamo predisposto
proprio per I’Assemblea.”

n——

Alle ore 11,18, durante l'intervento del Dott. Descalzi, entra il
Consigliere FABRIZIO PAGANI.

* ok k ok k

Al termine dell’intervento dell’ Amministratore Delegato I’Assemblea
applaude.

na——

La Presidente invita il Prof. MATTEO CARATOZZOLO a riferire

all'Assemblea, ai sensi dell'art. 153 TUF, sull'attivita di vigilanza svolta dal
Collegio Sindacale, sulle eventuali omissioni e sui fatti censurabili rilevati.
MATTEO CARATOZZOLO - Presidente del Collegio Sindacale.
L'attivita svolta dal Collegio Sindacale & illustrata in dettaglio nella
Relazione depositata e resa pubblica nei termini di legge e alla quale si fa
rinvio per una completa disamina.
Nel corso dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2015 il Collegio Sindacale
ha svolto le attivita di vigilanza previste dalla normativa nazionale nonché
gli ulteriori compiti attribuiti al Collegio stesso in qualita di audit
committee ai fini del Sarbanes Oxley Act applicabile ad Eni quale societa
emittente quotata alla Borsa di New York.

Il Collegio ha ottenuto dagli Amministratori le dovute informazioni



sull'attivita svolta e sulle operazioni di maggior rilievo economico,
finanziario e patrimoniale deliberate e poste in essere nell'esercizio da Eni
SpA e dalle societa controllate non rilevando I'esistenza di fattispecie
atipiche o inusuali né la presenza di operazioni manifestamente imprudenti,
azzardate o in contrasto con le delibere assunte dall'Assemblea o tali da
compromettere l'integrita del patrimonio sociale. Relativamente ai rapporti
con parti correlate ha valutato positivamente la conformita della normativa
interna alle relative disposizioni Consob nonché l'effettiva applicazione di
tale normativa.

Ha vigilato sull'operato della societa di revisione accertando la
indipendenza e I'assenza di incarichi incompatibili con l'attivita di revisione
legale.

Ha esaminato le tre denunce pervenute nel corso dell'esercizio ai sensi
dell'art. 2408 del Codice Civile e sulla base degli approfondimenti effettuati
avvalendosi delle competenti strutture aziendali e delle verifiche affidate
anche ad esperti indipendenti non ha rilevato elementi per ritenere fondati i
fatti denunciati e ha ritenuto adeguati le regole ed i comportamenti adottati
dalla Societa.

Ha acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di sua competenza,
sull'adeguatezza della struttura organizzativa della Societa, sul rispetto dei
principi di corretta amministrazione e sull'adeguatezza delle disposizioni
impartite dalla Societa alle societa controllate ai sensi dell'art. 114, comma
2, del Testo Unico della Finanza (TUF).

Ha vigilato sull'adeguatezza del sistema di controllo interno e di gestione

dei rischi e del sistema amministrativo-contabile, nonché sull'affidabilita di



questo ultimo a rappresentare correttamente i fatti di gestione. Nello
svolgimento della propria attivita di vigilanza, nel corso dell'esercizio 2015,
il Collegio si e riunito 23 volte ed ha assistito nella sua interezza a tutte le
riunioni del Consiglio di Amministrazione. Inoltre il Collegio Sindacale ha
partecipato a tutte le 21 riunioni del Comitato Controllo e Rischi (a 20
riunioni nella sua interezza e a una riunione per il tramite di un sindaco).
Inoltre i sindaci hanno partecipato alla quasi totalita delle riunioni degli altri
Comitati del Consiglio di Amministrazione e ad alcune riunioni
dell'Organismo di Vigilanza.

Dall'attivita svolta non sono state rilevate situazioni o fatti critici che
possono far ritenere relativamente all'esercizio 2015 non adeguato il
Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi di Eni nel suo
complesso. Pertanto il Collegio non rileva motivi ostativi all'approvazione
del bilancio al 31 dicembre 2015 ed alle proposte di delibera formulate dal
Consiglio di Amministrazione.

N——

La Presidente ringrazia il Prof. MATTEO CARATOZZOLO e invita il
Dott. MASSIMO ANTONELLI della Societa Reconta Ernst & Young
S.p.A. a dare lettura delle conclusioni della relazione della Societa di
revisione sul bilancio di esercizio 2015 di Eni S.p.A.

MASSIMO ANTONELLL.

L'attivita svolta dalla Societa di revisione e contenuta nelle Relazioni
depositate e rese pubbliche nei termini di legge e alle quali si fa rinvio. In
tali relazioni esprimiamo un giudizio senza rilievi sul bilancio d'esercizio e

sul bilancio consolidato di Eni S.p.A. al 31 dicembre 2015 in quanto sono



conformi agli International Financial Reporting Standards adottati
dall'Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione
dell'art. 9 del D.Lgs. n. 38/2005; essi pertanto forniscono una
rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e
finanziaria, del risultato economico e dei flussi di cassa dell'esercizio.

A nostro giudizio, inoltre, la Relazione sulla gestione e le informazioni
contenute nella relazione sul governo societario e gli assetti proprietari
indicate nell'art. 123-bis comma 4 del TUF sono coerenti con il bilancio
d'esercizio e con il bilancio consolidato di Eni S.p.A. al 31 dicembre 2015.

* ok ok ok k

Al termine la Presidente ringrazia il Dott. MASSIMO ANTONELLI e

legge la seguente proposta:
"Signori Azionisti,
Vi sottopongo la proposta del Consiglio di approvare il bilancio di esercizio
al 31 dicembre 2015 di Eni S.p.A. che chiude con lutile di
1.918.250.170,12
(unmiliardonovecentodiciottomilioniduecentocinquantamilacentosettanta
virgola dodici) Euro."

n——

Il fascicolo a stampa denominato "Relazione finanziaria annuale
2015" costituente il bilancio integrato Eni - contenente tra l'altro la
Relazione sulla gestione, il Bilancio consolidato al 31 dicembre 2015
(Schemi di bilancio, Note al bilancio consolidato, Informazioni
supplementari sull'attivita Oil & Gas previste dalla SEC, Attestazione del

management, Relazione della Societa di revisione), il Bilancio di esercizio



al 31 dicembre 2015 (Schemi di bilancio, Note al bilancio di esercizio,
Proposte del Consiglio di Amministrazione all’Assemblea degli Azionisti,
Relazione del Collegio Sindacale all'Assemblea degli Azionisti ai sensi
dell'art. 153 D. Lgs 58/1998, Attestazione del management, Relazione della
Societa di revisione), nonché gli Allegati alle note del bilancio consolidato
di Eni al 31 dicembre 2015 (Partecipazioni di Eni S.p.A. al 31 dicembre
2015 e Variazioni dell'area di consolidamento verificatesi nell'esercizio) e
I'Allegato alle note del bilancio di esercizio (Notizie sulle imprese
controllate e collegate a partecipazione diretta di Eni S.p.A. e Corrispettivi
di revisione legale dei conti e dei servizi diversi dalla revisione) - si allega
al presente verbale sotto la lettera **D"".
N
La Presidente passa alla trattazione del secondo punto all'ordine del
giorno.
N. 2

ATTRIBUZIONE DELL'UTILE DI ESERCIZIO.
Na——
La Presidente legge la seguente proposta:
"Signori Azionisti,
in relazione ai risultati conseguiti, Vi sottopongo la proposta del Consiglio
di:
- attribuire l'utile di esercizio di 1.918.250.170,12
(unmiliardonovecentodiciottomilioniduecentocinquantamilacentosettanta
virgola dodici) euro, che residua in 477.794.116,92

(quattrocentosettantasettemilionisettecentonovantaquattromilacentosedici



virgola novantadue) euro dopo la distribuzione dell'acconto sul dividendo
dell'esercizio 2015 di 0,4 (zero virgola quattro) euro per azione deliberato
dal Consiglio di Amministrazione del 17 settembre 2015, come segue:

- alla riserva di cui all'art. 6, comma 1, lettera a) del D.Lgs. 28 febbraio
2005 n. 38, quanto a 66.263.004,18
(sessantaseimilioniduecentosessantatremilaquattro virgola diciotto) euro;

- agli Azionisti a titolo di dividendo, 0,4 (zero virgola quattro) euro per
ciascuna delle azioni che risulteranno in circolazione alla data di stacco
cedola, escluse le azioni proprie in portafoglio a quella data, a saldo
dell'acconto sul dividendo dell'esercizio 2015 di 0,4 (zero virgola quattro)
euro per azione, quanto al residuo utile dell'esercizio e, per quanto
necessario, utilizzando la riserva disponibile. Il dividendo relativo
all'esercizio 2015 si determina pertanto tra acconto e saldo in 0,8 (zero
virgola otto) euro per azione;

- il pagamento del saldo dividendo 2015 di 0,4 (zero virgola quattro)
euro per azione il 25 maggio 2016, con data di stacco il 23 maggio 2016 e
"record date" il 24 maggio 2016."

na——
La Presidente passa alla trattazione del terzo punto all'ordine del
giorno.
N. 3
NOMINA DI UN AMMINISTRATORE Al SENSI
DELL'ARTICOLO 2386 DEL CODICE CIVILE.
La Presidente comunica che il 2 luglio 2015 Luigi Zingales, nominato

Amministratore dall'’Assemblea del giorno 8 maggio 2014 e tratto dalla lista



del Ministero dell'economia e delle finanze, ha rassegnato le proprie
dimissioni.

Ai sensi dell'articolo 2386, primo comma, del Codice Civile e dell'art.
175 dello Statuto di Eni, il 29 luglio 2015, il Consiglio di
Amministrazione, previa istruttoria del Comitato per le nomine e con
delibera approvata dal Collegio Sindacale, ha cooptato come
Amministratore, in sostituzione di Luigi Zingales, Alessandro Profumo,
Amministratore non esecutivo e indipendente.

Ai sensi dell'articolo 2386, primo comma, del Codice Civile, la carica
del Consigliere Alessandro Profumo scade alla data di questa Assemblea.

E necessario, pertanto, procedere alla nomina di un Amministratore,
che rimarra in carica per la durata del mandato dell'attuale Consiglio di
Amministrazione, ossia fino alla data dell'Assemblea che approvera il
bilancio al 31 dicembre 2016.

Non si applica, nella fattispecie, la procedura del voto di lista, prevista
solo in caso di rinnovo dell'intero Consiglio di Amministrazione, ai sensi
dell'articolo 17.3 dello Statuto di Eni. Pertanto la delibera di nomina
dell’Amministratore verra assunta dall'Assemblea con le maggioranze di
legge, sulla base delle proposte degli Azionisti.

La Presidente ricorda che I'Azionista Ministero dell'economia e delle
finanze ha comunicato l'intenzione di proporre la conferma quale
Amministratore della Societa del dottor Alessandro Profumo. La relativa
documentazione richiesta € pubblicata nel sito della Societa.

La Presidente legge la seguente proposta :

"Signori Azionisti,



Vi invitiamo a proporre e a votare la nomina di un nuovo Amministratore in

conformita all'art. 17 dello Statuto, che restera in carica per la durata del

mandato dell'attuale Consiglio di Amministrazione e, pertanto, fino alla

data dell'’Assemblea che approvera il bilancio al 31 dicembre 2016."
Na——

La Presidente passa alla trattazione del quarto punto all'ordine del

giorno.
N. 4
RELAZIONE SULLA REMUNERAZIONE (I SEZ.): POLITICA IN
MATERIA DI REMUNERAZIONE.
* ok k ok k

La Presidente informa che la Relazione sulla remunerazione,
approvata dal Consiglio, & stata predisposta sulla base di quanto indicato
nell'art. 123-ter del TUF e nell'art. 84-quater del Regolamento Emittenti e
messa a disposizione del pubblico nei termini e con le modalita previsti
dalla normativa vigente.

L'Assemblea e chiamata a deliberare, in senso favorevole o contrario,
sulla prima sezione della Relazione sulla remunerazione, che illustra la
politica della Societa in materia di remunerazione dei componenti degli
organi di amministrazione e degli altri dirigenti con responsabilita
strategiche e le procedure utilizzate per l'adozione e l'attuazione di tale
politica. La deliberazione non e vincolante.

La Presidente da lettura della seguente proposta:

"Signori Azionisti,

Vi sottopongo la proposta del Consiglio di:



deliberare in senso favorevole sulla prima sezione della Relazione sulla
remunerazione, che illustra la politica della Societa in materia di
remunerazione dei componenti degli organi di amministrazione e degli altri
dirigenti con responsabilita strategiche e le procedure utilizzate per
I'adozione e l'attuazione di tale politica."”

n——

La Presidente, come previsto dal Codice di Autodisciplina, invita il
Presidente del Compensation Committee, Consigliere Guindani, a riferire
all'Assemblea sulle modalita di esercizio delle funzioni del Comitato.

* ok ok ok k
PIETRO ANGELO MARIO ANTONIO GUINDANI - Presidente del
Compensation Committee.
"Signori Azionisti,
le modalita di esercizio delle funzioni del Compensation Committee sono
illustrate nella prima Sezione della Relazione sulla remunerazione 2016,
messa a disposizione del pubblico nei termini e con le modalita previsti
dalla normativa vigente.
La politica sulla remunerazione rispecchia i valori e I'approccio al business
di Eni e il Comitato si propone pertanto di orientare le proprie scelte in
coerenza con le politiche di sviluppo del capitale umano perseguite dalla
Societa in relazione alle proprie esigenze strategiche ed operative.
Nel 2015, il nostro approccio é stato quello di implementare e consolidare
le linee guida definite per il corrente mandato nel 2014, svolgendo al
contempo un‘ampia attivita di monitoraggio sul quadro normativo di

riferimento, le indicazioni delle migliori prassi internazionali e le



aspettative dei nostri principali investitori.
Anche il 2016 si presenta come un anno di continuita e pertanto la Politica
sulla remunerazione 2016 non prevede cambiamenti sostanziali rispetto al
2015, in attesa del consolidarsi delle proposte allo studio per il prossimo
mandato consiliare, per quanto riguarda in particolare il sistema di
incentivazione di lungo termine.
E' stato comunque previsto un generale potenziamento della disclosure
fornita nella presente Relazione, alla quale rinvio per una piu ampia e
dettagliata informativa sulle attivita svolte dal Comitato nel corso del 2015,
rimanendo a vostra disposizione per rispondere, anche a nome degli altri
componenti del Comitato, alle domande che vorrete porre al riguardo.”
N

La Relazione sulla remunerazione 2016 si allega al presente verbale
sotto la lettera ""E'" mentre la Relazione sul Governo Societario e gli
Assetti Proprietari 2015 si allega al presente verbale sotto la lettera "'F"".

Na——

La Presidente dichiara aperta la discussione su tutti i punti all'ordine
del giorno.

Ricorda che ciascun Azionista avra a disposizione complessivamente
10 (dieci) minuti per effettuare I'intervento.

Prendono la parola:
MAURO MEGGIOLARO in rappresentanza dell'azionista Fondazione
Culturale Responsabilita Etica (80 azioni).
Rappresento la Fondazione Culturale Responsabilita Etica creata nel 2003

da Banca Etica. E il nono anno che partecipiamo all'Assemblea di Eni; nel



2007 abbiamo acquistato un numero simbolico di azioni con lo scopo di
promuovere il ruolo dei piccoli azionisti e il loro contributo alla vita
dell'impresa.

Dal 2008 interveniamo in Assemblea per sollecitare la riflessione degli
amministratori e degli altri azionisti sugli impatti che la condotta di Eni in
campo ambientale e sociale puo avere sul bilancio e sulla reputazione
dell'impresa.

La nostra iniziativa e svolta in stretta collaborazione con le reti e le
organizzazioni della societa civile, con associazioni come "Re:Common”,
"Global Witness”, "Summer International”, e prima dell’Assemblea
abbiamo inviato una serie di domande secondo l'art. 127-ter del Testo
Unico Finanza.

Ringraziamo Eni per le risposte e ci prenderemo il tempo per valutare e per
eventualmente inviare ulteriori domande.

| dati che sono stati illustrati oggi sono preoccupanti, e questo € stato detto
anche dalla Presidente e dall'’Amministratore Delegato: I'Eni ha chiuso il
2015 con una perdita di 8,78 miliardi di euro e nel 2014 aveva chiuso con
un utile di 1,29 miliardi di euro; i ricavi sono scesi del 27,30% rispetto al
2014,

Siamo di fronte ad una catastrofe non solo per Eni ma anche per tutte le
grandi compagnie petrolifere: il crollo del prezzo del petrolio fa male a tutte
le compagnie petrolifere.

Cercare di capire chi sta fallendo di meno per noi pero non ha molto senso
perché il fallimento e endemico, e strutturale e dipende da un modello di

business focalizzato esclusivamente su fonti fossili non rinnovabili,



dannose per I'ambiente, esposte a fenomeni di corruzione internazionale
(come abbiamo sentito prima) e alla violazione di diritti dell'uomo.

Di fronte a tutto questo, oggi Eni finalmente - e siamo molto contenti di
questo - ha presentato un piano per le rinnovabili, piano che é stato
annunciato questa mattina con un articolo sul "Corriere della Sera" e che
almeno inizia a fare qualcosa: questo e positivo; dall'altra parte pero ci
sembra che, dagli annunci che erano stati fatti sul "Corriere della Sera",
dall'intervista di stamattina e da quello che ha poi presentato il Dott.
Descalzi oggi mi sembra che ancora una volta la montagna abbia partorito
il topolino: stiamo parlando di due progetti in Egitto, pian piano, di 150
megawatt; in Italia stiamo parlando di un sottoinsieme di 400 ettari su
territori che sono stati bonificati in collaborazione con Syndial, cosa che
non e esente da preoccupazione per noi perché vorremmo anche capire fino
a che punto tali bonifiche sono state effettuate, con quali rischi anche
eventuali ancora presenti.

Vorremmo capire meglio, al di la dei progetti che il Dott. Descalzi ha
presentato, se vi € un piano piu preciso per i prossimi anni; prima di tutto
vorremmo capire chi e il responsabile della business unit Energy Solutions,
qual e il suo background e a chi riporta; a quanto ammonteranno gli
investimenti della nuova business unit nei prossimi tre anni, cosa che non
mi sembra di avere sentito prima ma forse non ero sufficientemente attento.
Vorremmo poi sapere quanta parte del fatturato del gruppo Eni si ricavera
dalla nuova business unit e in particolare che percentuale rispetto al totale
del fatturato del gruppo Eni.

Poi vorremmo capire su quali tecnologie si intende puntare, quindi se si



intende puntare solo sul solare oppure se ci sono progetti anche sull'eolico,
e se ci sono progetti anche sullo stoccaggio di energia: questo mi sembra un
aspetto fondamentale perché lo stoccaggio di energia e il complemento
naturale del fotovoltaico, e giusto lunedi Total ha speso 950 milioni di euro
per comprare Saft Groupe che si occupa di batterie.

Vorremmo conoscere i dati sull'investimento di Eni sulle fonti rinnovabili
sia in termini assoluti, sia in termini relativi e dunque in percentuale del
totale degli investimenti negli ultimi cinque anni per ogni tipologia di fonte:
in altri termini cosa ha fatto finora e cosa fara Eni nei prossimi tre anni, sia
in termini assoluti, sia in termini relativi sul totale del fatturato.

Chiediamo che Eni inserisca tali dati nella relazione finanziaria annuale
2016 in modo chiaro operando un confronto con i principali competitor
europei e in particolare Statoil, BP, Total e Royal Dutch Shell.

La Statoil ha creato anche una business unit con un nome simile a quello di
Eni, business unit dedicata alle rinnovabili chiamata "New Energy
Solutions” (quella di Eni si chiama "Energy Solutions"); la Statoil gia nel
2015 ha fissato una serie di punti inserendo una serie di dati dettagliati sugli
investimenti presentando cinque-sei progetti distinti sia sul solare sia
sull'eolico sia sulla cattura del carbonio.

Chiediamo anche a Eni che nella relazione finanziaria annuale 2016 ci dia
questi dettagli.

Inoltre vorremmao che ci facesse vedere cosa sta facendo anche in confronto
con le altre compagnie petrolifere perché sappiamo che alcune di esse sulle
rinnovabili si sono mosse prima, molte di esse si stanno ritirando, altre

stanno puntando sugli accumulatori di energia: insomma, sarebbe molto



interessante avere questi dati. Ripeto, oltre all'indicazione di progetti
dimostrativi come ha fatto oggi I'Amministratore Delegato, Dott. Descalzi,
vorremmo anche avere un piano su tutti i progetti in un arco temporale di
tre-cinque anni.

Un'ultima domanda é relativa al dividendo.

Recentemente abbiamo letto con preoccupazione un‘analisi del Prof.
Alessandro Penati il quale ha dichiarato che dal 2009 al 2015 Eni ha
generato un flusso operativo di cassa accumulato di 91 miliardi contro 97
miliardi di investimenti tecnici, quindi sarebbe in deficit di 6 miliardi e non
ci sarebbe stata cassa da distribuire come dividendo agli azionisti e invece,
se il distribuito é lo stesso, lo ha fatto vendendo asset e indebitandosi.
Vorremmo capire se € vero - come sostiene il Prof. Penati - che la societa
dal 2009 non riesce a pagare il dividendo con il flusso di cassa operativo e
chiediamo a Eni che ci dia il dettaglio, anno per anno, del cash flow
operativo generato dalla gestione ordinaria, delle spese sostenute per gli
investimenti tecnici e degli eventuali deficit colmati tramite I'indebitamento
e la vendita di asset al fine di pagare i dividendi.

MARIO RICCI (3.540 azioni)

Per quanto riguarda il terzo punto all'ordine del giorno vorrei esprimere la
mia soddisfazione e il mio voto a favore per la proposta di conferma quale
Amministratore del Dott. Alessandro Profumo, proposta che ritengo sia
un'eccezione.

Generalmente il Ministero delle Finanze nel proporre la nomina di alcuni
amministratori si basa piu sulla fedelta politica che non sulle capacita

manageriali, credo che questa volta abbia fatto un'eccezione in quanto so



che il Dott. Profumo ha svolto un eccellente lavoro al Monte dei Paschi di
Siena. Tutti voi sapete in che condizioni tale Banca versava e versa ancora
0ggi ma, grazie all'opera del Dott. Profumo, credo che la stessa sia riuscita
a evitare guai molto peggiori.

Per quanto riguarda l'intervento che ha fatto la Presidente Marcegaglia, non
condivido quanto Lei ha detto circa la questione della Val d'Agri, e in
particolare che sostanzialmente tutto va bene, per il semplice motivo che
nella Val d'Agri mi sembra che l'unica attivita imprenditoriale industriale
che esiste sia quella dell'estrazione del petrolio.

Sappiamo tutti che la Basilicata, nonostante sia la regione piu povera e
meno industrializzata d'ltalia, € la piu inquinata; di conseguenza non riesco
a capire come mai, dato che l'unica attivita che si svolge e quella
dell'estrazione del petrolio da parte dell'Eni, non sia chiaro chi abbia potuto
produrre un tale inquinamento.

Per cui ritengo che l'affermazione della Presidente sia stata piu che altro
una difesa d'ufficio; in questa regione nessuno si € accorto di quello che é
successo e non credo che la Procura di Potenza abbia preso un abbaglio.
Pertanto inviterei su questo tipo di tematiche a fare anche un'autocritica
perché ritengo che la soluzione ambientale (in particolare con riferimento
agli sforzi, enunciati dalllAmministratore Delegato, per le bonifiche
ambientali) comporti un autocontrollo maggiore e non una difesa d'ufficio.
Vorrei anche che la Presidente facesse qualche riferimento a quello che sta
avvenendo in Libia perché credo che I'Eni in Libia abbia, ovviamente,
qualche interesse e qualche preoccupazione ma né negli interventi del Dott.

Descalzi né della Dott.ssa Marcegaglia ho ascoltato alcun passaggio sulle



criticita che ci sono in Libia.

Vorrei esprimere soddisfazione sul tentativo che sta facendo I'Eni per
quanto riguarda le energie rinnovabili: ritengo che questa sia la strada del
futuro, oltre alla produzione ed estrazione di petrolio.

Vorrei fare anche alcuni rilievi a riguardo.

In Italia c'é un eccesso di produzione di energia elettrica, tant'e vero che
I'altro nostro grande player governato dal Ministero dell'economia e delle
finanze (I'Enel) sta diversificando la produzione all'estero; pertanto la
trasformazione e l'utilizzo di terreni per la produzione di energia elettrica
dalle fonti rinnovabili a mio avviso deve essere gestita con molta maggiore
oculatezza.

Vorrei dare anche un altro suggerimento.

Siccome I'ltalia é il maggior produttore al mondo in percentuale di energia
elettrica dalle fonti rinnovabili e I'Enel é tra i migliori player del mondo su
questo tipo di produzione, non riesco a capire come mai queste due aziende
che sono tutte e due governate dal Ministero dell'economia e delle finanze
quanto meno non si parlino; pertanto vorrei suggerire all’Amministratore
Delegato Dott. Descalzi almeno di parlare con I'Enel e in particolare con
I'’Amministratore Dott. Starace sulle fonti rinnovabili in modo da avere - a
mio avviso - una sinergia visto che tale azienda ha una struttura pronta per
questo tipo di attivita.

ELENA GEREBIZZA (5 azioni)

I mio intervento é a nome dell'associazione Re:Common.

Nel corso dell’Assemblea degli Azionisti 2014 assieme all'organizzazione

Global Witness abbiamo posto ventuno domande in merito al caso OPL 245



al board della Societa e al suo Amministratore Delegato: era I'anno del
passaggio dal Dott. Paolo Scaroni al Dott. Claudio Descalzi e Descalzi non
era presente in Assemblea.

Cogliamo oggi l'occasione della sua presenza in quanto la maggior parte di
queste domande sono state fino a oggi senza risposta.

Alla luce delle dichiarazioni fornite dall'azienda nel corso del 2015
chiediamo alla Societa di fare chiarezza su alcuni aspetti non secondari
della vicenda OPL 245 ai propri Azionisti.

In particolare nel dicembre 2015 sul sito web, la Societa ha dichiarato che
"Luigi Bisignani, a fine 2010, quando le negoziazioni erano in stallo,
tramite la segreteria di Paolo Scaroni prese contatto con Claudio Descalzi.
Furono due, al massimo tre telefonate senza sostanziale seguito”.

Questo & stato confermato anche nelle risposte oggi alle domande
presentate prima dell’Assemblea.

A questo punto vorremmo chiedere di cosa ha parlato esattamente Descalzi
con Bisignani in queste telefonate, quali erano gli interessi del Bisignani
nelllOPL 245 visto che, da quanto dichiarato dallo stesso Bisignani a
"Report”, lui si aspetta di ricevere una parte dei soldi destinati alla societa
EVP. Percheé nel corso dell’Assemblea del 2014 la Societa ha dichiarato che
"Descalzi non ha avuto un ruolo operativo nei negoziati su OPL 245" ?
Inoltre, richiamando i valori di cui parlava prima la Presidente e in
particolare la policy su "zero tolleranza” in merito alla corruzione,
vorremmo capire come vede il Consiglio di Amministrazione il fatto che
I'attuale Amministratore Delegato, come il precedente, abbia avuto contatti

con una persona condannata per corruzione, associazione a delinquere,



favoreggiamento e rivelazione di segreto.

Secondo punto.

Intervistato da "Report”, il Ministro della Giustizia nigeriano Adoke Bello
avrebbe affermato di essere a conoscenza della distrazione illegale di fondi
che ci sarebbe stata nell'affare OPL 245, facendo riferimento anche a "una
collaborazione tra alcune persone qui e alcuni italiani, italiani che
lavoravano con il petrolio. Alcuni italiani hanno collaborato con Etete e
altra gente qui per distrarre i soldi verso conti esteri" (questo e tratto dallo
scritto relativo alla puntata di "Report").

Avendo Eni affermato nel corso dell’Assemblea 2014 di avere svolto una
due diligence sulla Malabu nel 2007 e nel 2010, cosa risulta in merito a
questa "collaborazione di italiani" nella due diligence della Societa?

Chi sarebbero, secondo Eni, i collaboratori italiani della Malabu?

Qual e la valutazione di Eni oggi della propria comunicazione ai soci in
merito alla due diligence della Malabu nel corso dell’Assemblea 2014
secondo cui "non sarebbe emersa evidenza di partecipazioni di Dan Etete al
capitale sociale della societa" ?

Terzo punto.

Cosa dichiara Eni ai propri Azionisti in merito alle e-mail confidenziali a
cui fa riferimento un articolo pubblicato su "Il Fatto Quotidiano™ il 20
dicembre 2015 da cui emergerebbe la relazione tra Eni e Malabu, in
particolare visto che - secondo lo stesso articolo - le e-mail sarebbero state
acquisite dai magistrati della Procura di Milano in quanto rilevanti per le
indagini in corso ?

Quarto punto, e questo & un punto abbastanza centrale al quale fino a oggi



non ¢ stata data risposta.

L'Eni é presente in Nigeria da svariati decenni per cui OPL 245 non € la
prima licenza che la Societa acquisisce nel Paese; ci sono persone di grande
esperienza e quindi la domanda & veramente semplice: perche il pagamento
per OPL 245 é stato fatto su un conto escrow e non nel Nigerian Federation
Account che ¢ il conto dedicato alle vendite di licenze come stabilito dalla
Costituzione del Paese: se c'eé un conto dedicato, immaginiamo che la
compravendita di licenze avvenga utilizzando questo conto, perché non e
avvenuto nel caso di OPL 245 ?

Quinto punto.

E 0 non & in corso un'indagine da parte delle autorita statunitensi sul caso
OPL 245?

BARNABY PACE in rappresentanza di Michele Tricarico (10 azioni)
(svolge il suo intervento in lingua inglese che viene tradotto in via
simultanea in lingua italiana per coloro che lo richiedono. L'intervento su
espressa indicazione della Presidente viene riportato secondo il testo che
segue).

In data 14 luglio 2015, la Repubblica del Congo ha rinnovato le licenze di
Tchibouela, Tchendo e Tchibeli-Litanzi possedute in comproprieta da Eni e
Total, nel settore meridionale della zona PNGF. Prima del rinnovo di queste
licenze, Eni deteneva una partecipazione in questi blocchi pari al 35%, che
si e ridotta al 21% dopo il rinnovo.

1) Al momento Eni si trova in un rapporto di joint venture con tre aziende
che precedentemente non erano coinvolte nei blocchi del settore

meridionale, nello specifico African Oil & Gas Corporation, Kontinent



Congo e Petro-Congo. Le informazioni in nostro possesso indicano che
sono stati i funzionari congolesi a proporre queste specifiche aziende a Eni
come nuovi partner per la joint venture nell'ambito del processo di rinnovo
delle licenze. E corretto? Se la risposta & affermativa, quale specifica
autorita congolese ha proposto queste aziende? E stata indetta un‘asta aperta
e competitiva per selezionare le aziende?

2) All'epoca dei fatti, Total ha emanato un comunicato stampa nel quale
dichiarava che I'inclusione di queste aziende era in linea con la normativa in
tema di local content contenuta nella nuova proposta del codice petrolifero;
tuttavia, quando sono state concesse le licenze il codice non era ancora stato
approvato, e attualmente e ancora in attesa di ratifica da parte del
Parlamento congolese. Potete confermare se AOGC, Kontinent Congo ¢ la
Petro-Congo, hanno ricevuto una partecipazione da parte del Ministero
degli Idrocarburi o da parte dell'azienda petrolifera nazionale (SNPC) e su
quale base giuridica?

3) In precedenza, Global Witness aveva gia trattato il caso di Africa Oil &
Gas Corporation, fondata dal Consigliere Speciale in tema di petrolio del
Presidente Sassou Nguesso. Global Witness aveva rilevato come la societa
di cui sopra avesse gia tratto vantaggio dalle vendite sottostimate del
greggio congolese da parte della Societa Petrolifera Nazionale dal 2003 al
2005 e avesse effettuato dei pagamenti a societa offshore controllate dal
figlio del Presidente Nguesso e da un altro esponente di alto livello della
Societa SNPC. Durante I'Assemblea degli azionisti di Eni del 2015, erano
gia emerse le prime preoccupazioni in merito alla AOGC. Che tipo di

analisi di due diligence ha messo in atto Eni? Il management Eni era a



conoscenza dei trascorsi dell'azienda, prima di avviare questa partnership?
4) Per quanto a nostra conoscenza, non sono ancora stati resi noti i nomi dei
proprietari effettivi di Kontinent Congo e della Petro-Congo. Eni € disposta
a condividere l'identita dei proprietari delle due societa partner? Si dice che
la Kontinent Congo sia collegata alla Kontinent LLC, una Societa con sede
negli Stati Uniti, non in Congo, costituita dal Dr. Yaya Moussa,
rappresentante locale del FMI in Congo negli anni precedenti la
cancellazione del debito del Congo nel 2010. Eni puo confermare se la
Kontinent Congo é rappresentata dal Dott. Moussa, e su che base tale
Societa possa essere qualificata come Societa locale, in base alla normativa
sul local content contenuta nella legge sugli idrocarburi?

5) Per quanto ne sappiamo, il bonus di firma concordato da Total e Eni per
il rinnovo delle licenze non é stato ancora reso noto. Eni & disposta, quindi,
a rivelare agli azionisti quale bonus di firma era stato concordato, oltre a
confermare se AOGC, Kontinent Congo e Petro-Congo verseranno subito
una quota proporzionale alla loro partecipazione (ovvero che i costi non
saranno a carico di Total e Eni, per poi essere ripagati con i profitti?).

6) Si dice che la nuova legge sugli idrocarburi sia stata redatta dal Ministro
congolese per gli idrocarburi con l'aiuto di un panel di consiglieri speciali.
Potete confermare se qualcuno dell'Eni ha fatto parte di questo panel o ha
contribuito, quindi, a redigere questa nuova legge sugli idrocarburi?

In secondo luogo, con riferimento alle dimissioni del Consigliere Luigi
Zingales, la risposta scritta pubblicata dalla Societa nella giornata odierna
dichiara che le dimissioni del Consigliere erano dovute a divergenze

inconciliabili sul ruolo del Consiglio di Amministrazione nella gestione



della Societa, come pubblicato sul sito Internet della Societa. La Societa
puo confermare che non ha ricevuto ulteriori dettagli in merito a queste
divergenze? Il Consigliere ha fornito ulteriori spiegazioni al Consiglio in
forma scritta o verbalmente? Ha espresso preoccupazione riguardo la
gestione da parte dell'azienda di casi di corruzione?

Non é accettabile che un Consigliere di una Societa si dimetta a causa di
divergenze e che gli azionisti non siano informati su quali siano tali
divergenze.

Con riferimento al caso OPL 245, Eni si e rifiutata di ammettere I'esistenza
di carenze in termini di condotta durante I'accordo nigeriano OPL 245,
definito dai Pubblici Ministeri del Regno Unito come un saccheggio della
Nigeria da parte di Eni e Shell con fondi pari a 523.000.000 di dollari, che
sono andati a confluire nel cosiddetto "Fronte per Goodluck Jonathan”, il
precedente Presidente Nigeriano.

Un'indagine condotta da Global Witness, RE:Common e The Corner House
riporta che gli 1,1 miliardi di dollari americani pagati da Eni e Shell nel
2011 transitarono attraverso il Governo nigeriano che fece da tramite, a una
societa segretamente di proprieta dell'allora Ministro degli idrocarburi, Dan
Etete. Tale somma é pari all'80% del budget per la sanita del 2015 nel
Paese, ma non é mai finito nelle casse dello Stato.

Pare che recentemente il quartier generale della Shell all'Aia sia stato
oggetto di perquisizione da parte della Guardia di Finanza italiana e quella
olandese. Anche la residenza olandese dell'ex Procuratore Generale
Mohamed Buhari Adoke, che ha negoziato l'accordo con Shell, Eni e

Malabu e stata perquisita. | media nigeriani ci segnalano che il signor



Adoke é ricercato dalle Autorita nel suo Paese.

Il management ha confermato di aver ricevuto una convocazione da parte
delle Autorita nigeriane e il Managing Director della filiale e stato
interrogato. Le Autorita nigeriane hanno interrogato anche altri membri
dello staff sulla vicenda? L'Avv. Massimo Mantovani ha incontrato le
Autorita? 1l Dott. Descalzi e il Dott. Casula si metteranno a disposizione se
convocati?

Negli anni precedenti sono state poste delle domande riguardo a tale
accordo e, a mio parere, gli azionisti sono stati ingannati, perché Eni ha
affermato di non essere a conoscenza del ruolo svolto dall'ex Ministro
nigeriano degli idrocarburi, Dan Etete, come azionista della societa a cui
Eni ha versato una somma pari a 1,1 miliardi di dollari. Questo nonostante i
report di analisi di due diligence commissionati dal management
dimostrassero, invece, che tutte le fonti erano concordi nell'indicare il
signor Etete quale proprietario di questa azienda.

Analogamente, la Societa ha ripetuto anche oggi di non essere in nessun
modo coinvolta nel pagamento di 1,1 miliardi di dollari alla societa del
signor Etete.

Tuttavia, sei settimane prima di concludere I'accordo finale, € stato redatto
un contratto di deposito fiduciario tra Shell, Eni, Malabu che evidenziava
I'intenzione di versare alla Malabu tale somma attraverso questo deposito.
Inoltre, sono state pubblicate delle annotazioni relative alle riunioni tenutesi
tra Shell, Malabu, Eni e il Governo nigeriano, tutti presenti nello stesso
luogo, dai quali emerge che le parti negoziavano, cospiravano e

concordavano di pagare tale somma alla Malabu, cercando di trovare un



modo per fare passare questi fondi attraverso il Governo nigeriano.

La Societa ha effettuato un'indagine interna tramite lo Studio Pepper
Hamilton. L'indagine di Pepper Hamilton ha confermato che il management
Eni non sapeva nulla del ruolo svolto dal signor Etete, né che il versamento
di 1,1 miliardi di dollari da parte di Eni sarebbe andato alla Malabu?

Alla Societa e stato chiesto quale dipendente fosse responsabile delle
dichiarazioni rilasciate dal management agli azionisti nel corso delle
precedenti assemblee degli azionisti, che noi consideriamo ingannevoli.
Tali persone sono ancora dipendenti della Societa? Quali azioni sono state
intraprese per queste dichiarazioni ingannevoli?

La Societa ha dichiarato che la propria indagine interna non ha evidenziato
una condotta illegale. Tuttavia dalle risposte pubblicate oggi, pare che
Pepper Hamilton non abbia sentito nessuna delle persone incluse
nell'elenco dei sospetti presso la Procura di Milano. Analogamente, sembra
che il management abbia chiarito che, dato che si trattava di un'indagine
interna, non si sono attenuti al codice di procedura penale che riguarda,
appunto, la condotta delle indagini difensive.

Una lettera proveniente dalla Procura di Milano datata giugno 2015, il cui
contenuto é stato rivelato nell'ambito di un caso trattato in un Tribunale del
Regno Unito, ha confermato l'inadeguatezza dell'indagine interna da una
prospettiva ufficiale, affermando che la relazione e inconcludente e di
scarso valore, che le indagini svolte dagli inquirenti non hanno seguito le
norme stabilite dal Codice di Procedura Penale per le indagini in materia di
difesa e che non vi e stato accesso ad altri elementi probatori in possesso

dell'accusa.



Infine, Pepper Hamilton non ha neppure tentato di contattare la Global
Witness 0 Re:Common, che stanno conducendo delle indagini su questo
accordo da piu di quattro anni.

Alcuni avvocati della Procura di Milano hanno inoltre detto che ci sono
state delle palesi limitazioni autoimposte in base alle quali, poi, sono state
condotte le indagini.

Perché il management non ha menzionato questi problemi per fare delle
precisazioni riguardo al precedente annuncio dell'indagine condotta da
Pepper Hamilton e ha dichiarato che non ci sono prove di una condotta
scorretta?

Le indagini sono state intralciate intenzionalmente o si tratta semplicemente
di incompetenza nello svolgere le indagini?

A me sembra che svolgere un'indagine senza intervistare persone chiave,
sia interne che esterne alla Societa, che hanno effettivamente negoziato
I'accordo, sia come tentare di indovinare il finale di un giallo dopo aver
letto semplicemente il primo capitolo. Sicuramente gli azionisti possono
credere in minima parte che l'indagine sia stata condotta in modo rigoroso,
e che quindi possa evidenziare possibili illeciti.

Nelle risposte scritte di Eni, vediamo che é stata commissionata un‘analisi
da parte del Consiglio di Amministrazione per verificare la correttezza
dell'approccio dell'azienda verso tale accordo. Ci pare utile che questa
ulteriore analisi venga resa pubblica con i riferimenti utilizzati, la
metodologia e qualsivoglia altro dettaglio emerso.

Ritengo che questi errori suggeriscano l'esistenza di un rischio sistemico

all'interno dell'azienda.



Sarei felice di parlare con gli altri investitori dei documenti su cui abbiamo
basato le nostre indagini.

E infine vorrei semplicemente far notare al management che ha
essenzialmente ingannato gli azionisti riguardo l'accordo OPL 245. Che
cosa risponde?

LUIGI CHIURAZZI (3.000 azioni)

Intervengo sempre in Assemblea Eni, ma i miei interventi sono piu che
altro considerazioni di carattere etico-morale.

Intervengo per conto della APAIA (Associazione Piccoli Azionisti Italiani)
Gruppo operativo Eni.

Mi voglio rallegrare per i progressi fatti nell'arco di questi ultimi anni che
hanno favorito la raccolta delle deleghe.

Se avessi avuto la Relazione Finanziaria a casa sarebbe stato meglio; avrei
potuto leggerla su internet ma ho qualche difficolta.

Il primo punto all'ordine del giorno riguarda il bilancio ed essendo io un
attuario ho posto la mia attenzione sulle valutazioni finanziarie-attuariali;
ho notato che sono stati inseriti dei tassi che - secondo il mio modesto
punto di vista - forse sono un po' criticabili sotto gli aspetti tecnici, e
pertanto mi farebbe piacere conoscere il nome della societa (o dell'attuario)
che ha effettuato queste valutazioni. Se non me lo potete dire oggi, Vi
chiedo se potete mandarmi la relazione dell'attuario a casa.

Sul bilancio votero a favore e mi auguro che il Ministero dell'economia e
delle finanze, che detiene il 4%, e la Cassa Depositi e Prestiti, che (se non
sbaglio) detiene il 25%, si diano da fare per salvaguardare uno dei pochi

tesori rimasti a livello nazionale.



Per quanto riguarda la sostituzione dell’Amministratore, mi farebbe piacere
conoscere le motivazioni delle dimissioni del Consigliere Zingales, fermo
restando che sono ben felice che sia stato sostituito dal Dott. Profumo.
Passo ora alla relazione sulla remunerazione.

Non so quanto sia costata ma la relazione sembra fatta con un "copia e
incolla”.

Concludo, votero a favore sui primi tre punti e contrario sul quarto punto.
LANFRANCO PEDERSOL.I (1.700 azioni).

Intervengo sul bilancio soffermandomi sulla situazione attuale e sui
problemi.

Il petrolio € sempre piu liquido, sfuggente, non so come si trova con tale
problema la Presidente Marcegaglia abituata con l'acciaio!

Deve fare ginnastica mentale per seguire le vicissitudini del petrolio e
ginnastica operativa andando in giro.

Circa la situazione dell'Eni in generale domando quali sono i limiti per far
salire la produzione.

Riguardo alla diversificazione, ne ho sempre parlato durante le Assemblee
degli ultimi anni, oggi si parla di energie alternative e giustamente perché la
Societa si pone al mercato con la pubblicita "Eni luce e gas”, ma se manca
la capacita di accumulo di energia si determina una strozzatura.

Lo scorso anno I'Amministratore Delegato Descalzi ha parlato di alcuni
studi fatti a Boston e dalle universita, ma i risultati sono questi: ancora
I'accumulo di energia rappresenta un limite all'utilizzo della stessa. Che
fare?

Sulla copertina del fascicolo della Relazione Finanziaria, con



evidenziazione rossa, scrivete che la vostra missione €: ricerca, estrazione,
produzione, trasporto, commercializzazione di petrolio e gas, per integrarla
anche con le energie rinnovabili.

Oggi nessuno ha fatto cenno a un problema che sollevo da anni e al quale
lei, signor Amministratore, I'anno scorso mi ha dato una risposta.
Dell'impianto di Kashagan possediamo la quota del 16%, abbiamo investito
otto miliardi di dollari e viene continuamente rimandata la messa in
esercizio; doveva iniziare a produrre nel 2013 ma vi e stato un problema di
tubi, vi ho fatto una domanda I'anno scorso e avete risposto: "Il problema
dei tubi lo gestiamo noi", a me sembrava un sabotaggio.

L'anno scorso I'Amministratore Delegato ha detto che dal secondo semestre
2016 entrera in funzione: e vero?

Si puo recuperare questo investimento?

Abbiamo piu produzione ma minore utile; se facciamo tanti investimenti
che sono produttivi, perché é stato venduto alla Cina parte dell'impianto del
Mozambico? L'Amministratore Scaroni mi ha risposto: "Perché abbiamo
guadagnato qualche miliardo di dollari".

Parte di questi investimenti non li potevate valorizzare vendendo petrolio a
societa che ne sono assetate in Corea, Cina, India?

L'anno scorso lei, Dott. Descalzi, affermo che con il petrolio a 63 dollari,
riusciamo ad autofinanziare anche quegli investimenti; oggi ha parlato di
45-50 dollari al barile: e sostenibile questa situazione?

Perché non avete preventivato una riduzione dei costi?

Perché lei ha detto che nei contratti non si pud prevedere l'adeguamento a

seconda dei costi e dei ricavi?



Per quanto riguarda la raffinazione lei ha detto che tra il 2009 e il 2013
abbiamo perso sei miliardi di euro.

Poi c'é un fatto di estrema rilevanza: Saipem.

L'anno scorso avevate il 42,9% del capitale e un credito per finanziamento
verso Saipem di 4,6 miliardi di Euro; ora e stato fatto un aumento
incredibile di capitale quasi come se si trattasse di un fatto estorsivo: e stato
fatto un aumento di capitale in cui gli azionisti preventivamente hanno
perduto il 96% del valore della propria partecipazione.

Questo puo avere una rilevanza per le banche che hanno partecipato
all'aumento di capitale e che, appena riacquisito il margine, hanno subito
venduto.

Voi avete prima venduto il 12,5% e ora dopo I'aumento avete perso tutto.

Di questa cosa si dovrebbe parlare anche in Parlamento.

E i giornalisti dicono: "Aumenta Saipem di poco perché aumenta di poco il
prezzo del petrolio™, ma questa & una cosa inaudita per Eni!

Il Consiglio di Amministrazione ha approvato questa situazione che ha
dell'incredibile.

Per quanto riguarda il bilancio e il conto economico, i ricavi sono diminuiti
di molto, anche I'utile operativo e piu negativo rispetto al 2014, quindi vedo
una criticita generale: come si pu0 recuperare questa situazione in breve
tempo? Con quali prospettive la base produttiva aumenta? Le grandezze
correlate (aumento di base produttiva) dovrebbero essere piu dinamiche.
Per quanto riguarda l'utile, nel tempo, esso costituisce il biglietto da visita
per una cosi grande multinazionale da valorizzare sempre di piu: come lo

vogliamo addomesticare?



Quali sono le previsioni concrete e reali?

DAVIDE CRIPPA in rappresentanza dell'Azionista Gianni Maurizio
Franzoni (2 azioni).

Sono Deputato della Repubblica in Commissione attivita produttive del
Movimento 5 Stelle, prima forza di opposizione in questo Paese.

Vorrei porre l'attenzione su alcune questioni che riteniamo importanti e
porre alcuni quesiti in merito.

Vicenda IMU-ICI legata alle piattaforme petrolifere.

Dando per scontato che la sentenza della Corte di Cassazione del febbraio
2016 su contenzioso ICI-IMU di un Comune ricorrente costituisce di fatto
giurisprudenza consolidata, vorrei capire:

1 - A quanto ammonta l'accantonamento stabilito nel fondo rischi e se
questo oggi ¢ in grado di soddisfare le giuste pretese economiche di tutti gli
enti comunali interessati sino a oggi maturate dall'installazione di
piattaforme in acque territoriali italiane?

Alcuni articoli di stampa stimano, su tutto il parco piattaforme italiano, un
gettito complessivo sino a oggi maturato di circa due miliardi di euro
(ovviamente non attribuibili interamente a Eni ma a tutte le piattaforme
installate).

2 - 1l fatto che voi riportiate a pag. 196 della Relazione l'art. 1, comma 21,
della Legge di Stabilita che esonera gli imbullonati dall'applicazione della
tassazione di cui sopra; significa forse che Eni considera le piattaforme
petrolifere come strutture imbullonate? E sensato paragonarle a una tettoia
di ricovero mezzi di una qualsiasi azienda?

3 - Significa pertanto che Eni non intende procedere al pagamento dal 2016



della tassazione IMU sulle piattaforme petrolifere con il rischio di generare
I'ennesimo contenzioso?

Situazione Versalis

L'Unione Europea nel 2015 ha premiato l'innovazione tecnologica
dell'impianto di Matrica a Porto Torres in Sardegna dove c'é una joint
venture tra Versalis e Novamont. E' stata una scommessa vinta sulla
chimica verde. Sono stati assegnati 17 milioni di euro per sostenere
quell'impianto pilota che utilizza il cardo.

Avete detto ultimamente in tutte le salse che non vedete I'ora di sbarazzarvi
delle partecipazioni maggioritarie di Versalis, tanto & vero che era stata data
ormai per imminente la cessione al fondo gestito da SK Capital Partners,
societa con sede a New York, con ben diciotto dipendenti di cui nove
assunti nel 2015.

Nel servizio mandato in onda recentemente dalla trasmissione di inchiesta
giornalistica "Report” si segnalavano preoccupazioni riguardanti
I'affidabilita finanziaria del fondo che parrebbe gestire 1,2 miliardi di
capitale e venivano segnalate diverse criticita sull'advisor finanziario che
gestisce la cessione.

Versalis ha raggiunto un risultato storico mai raggiunto negli ultimi venti
anni come da lei stesso segnalato, Dott. Descalzi, in audizione alla Camera
dei Deputati.

In quella stessa sede alle richieste dei parlamentari sul caso Versalis lei
dichiarava: "Versalis deve essere cambiata, ristrutturata e aiutata da un
punto di vista finanziario."”

In quella sede si era dato come tempo massimo tre-quattro settimane per



chiudere le operazioni con tutte le garanzie finanziarie prestabilite, aveva
inoltre aggiunto che, qualora non fossero soddisfatte quelle richieste, ci
sarebbe stato un nuovo bando e si era lasciato scappare un malinconico: "se
non si vende, si tiene™ aggiungendo "la svilupperemo meno".

4 - A questo punto potete confermare o smentire se a seguire la cessione sia
la banca di investimento Rothschild di cui il Vicepresidente e I'ex
amministratore delegato Paolo Scaroni?

5 - Oggi, 12 maggio 2016, ci puo ufficializzare se é saltato il tavolo di
trattativa con SK Capital Partners e che cosa & contenuto nel Piano
industriale di Eni riferito agli investimenti da mettere in campo per
Versalis?

Un miliardo in tre anni (veniva illustrato poc'anzi) era quello che lei
immaginava di fare gia prima della cessione, oppure & una revisione
rispetto allo scenario precedentemente ipotizzato?

Lo ammetto: e difficile comprendere quale sia la ratio che spinge alla
cessione di un ramo d'azienda cosi strategico per lo sviluppo futuro del
nostro Paese.

Tutto il resto d'Europa considera la chimica e la sua obbligatoria
riconversione verso una chimica verde da materia di scarto vegetale, un
punto nodale di sviluppo futuro per un nuovo business.

6 - Siete proprio sicuri di voler rinunciare a questo settore?

Passando alla situazione biocarburanti, vorrei porre alcuni quesiti dato che
in questo periodo siamo stati un po' bersagliati dalla vostra campagna
pubblicitaria sul tema.

Diverse aziende straniere da tempo attive in questo settore stanno cercando



di forzare il cambiamento abbandonando le filiere da coltivazione diretta
per riuscire a produrre da materia vegetale o grassi animali di scarto.

7 - Considerate veritiere le affermazioni ampiamente pubblicizzate di una
riduzione delle emissioni del 5% grazie all'uso di biocarburante prodotto
con l'olio di palma?

8 - Intendete perseguire gli obiettivi di utilizzare fino a 1,2 milioni di
tonnellate/anno di olio di palma per la produzione di biocarburanti?

Tali domande sorgono spontanee alla luce del rapporto Globiom elaborato
per conto della Commissione Europea che ha ricalcolato, aumentandola
notevolmente, la stima delle emissioni di CO2 causate dall'uso di olio di
palma come materia prima per biocarburanti definendone un impatto netto
estremamente negativo, il tutto alla luce della COP di Parigi 2015 che avete
anche richiamato nel vostro intervento.

Altro tema scottante e sicuramente la vicenda Eni-Saipem in Algeria,
trattata anche da qualche intervento precedente.

Tali e Scaroni hanno percepito milioni di euro di bonus elargiti sui conti da
loro presentati, oggetto poi di una sentenza della Corte d'Appello che ha
sancito I'applicazione della sanzione della Consob per non avere trasmesso
informazioni corrette agli azionisti e da li & scaturita anche la richiesta
risarcitoria di alcuni azionisti per 174 milioni di euro.

A ottobre 2015 Tullio Orsi, ex presidente di Saipem Algeria patteggia a due
anni e dieci mesi con confisca per 1.300.000 franchi svizzeri per la presunta
maxi tangente algerina versata da Saipem in cambio di commesse.

Scaroni, Tali e altri dirigenti Eni-Saipem sono ancora sotto processo per

corruzione internazionale anche dopo la sentenza di febbraio 2016 dove la



Cassazione aveva sancito annullamento dell'assoluzione di Scaroni ed Eni.
9 - Alla luce di queste considerazioni giudiziarie, avete avviato delle azioni
di tutela che possono permettere agli azionisti di rivalersi nei confronti di
chi, se condannato in via definitiva - perché, ricordo, che il patteggiamento
e a tutti gli effetti una sorta di ammissione di colpa - ha cagionato un danno
di immagine dell'azienda Eni e un danno economico agli azionisti?

Vi siete costituiti parte civile nei processi in corso?

Eni e dotata di un Compliance Program Anti-Corruzione "zero tolerance"
all'interno del quale esiste un Codice Etico aggiornato a ottobre 2014, e di
un Organismo di Vigilanza.

Il programma anticorruzione € obbligatorio sia per Eni sia per le sue societa
controllate in Italia.

E notizia di ieri che il Tribunale del Riesame, ahimé, ha ritenuto fondata
I'accusa secondo cui Eni abbia smaltito illecitamente i rifiuti prodotti
dall'estrazione del petrolio con procedure che hanno fatto conseguire
all'azienda un ingiusto profitto secondo quanto scritto dalle agenzie di
stampa in merito alla motivazione del riesame per sequestro vasche e pozzi
di reiniezione.

10 - Prendendo spunto da questi due episodi che vi vedrebbero coinvolti da
un punto di vista giudiziario, fatto salvo il diritto di presunta innocenza nei
vari gradi di giudizio, (escluso - a mio avviso - il patteggiamento), quali
iniziative sono state intraprese o intendete attuare al fine di evitare che, in
caso di condanna in via definitiva, la presunta innocenza si trasformi in una
incresciosa situazione ove alcuni vertici Eni potrebbero avere agito ai danni

degli azionisti prendendo decisioni in commistioni con tangenti e forzature



esterne?

Eni e il futuro.

Vi potra sembrare strano, ma noi consideriamo Eni fondamentale nel nostro
programma energetico presentato ormai piu di un mese fa.

Vorremmo un'Eni diversa che programmi una fuoriuscita dallo sfruttamento
delle risorse fossili, un'Eni capace di raccogliere sfide della chimica verde
da materie secondarie e capace di non valorizzare solo il mero profitto,
un'Eni ovviamente dove l'etica sia valore fondante dove il rispetto delle
comunita e dell'ambiente diventi prioritario.

Nel nostro scenario di uscita dal 2020 dalle centrali a carbone si
riattiverebbero le centrali a gas, oggi in over capacity, piu efficienti e meno
inquinanti rispetto al carbone.

Il gas all'interno del nostro percorso energetico € un vettore di transizione
importante in grado di favorire I'abbandono del petrolio dal 2040, tranne
che per alcuni settori, e dal 2050 una produzione del 100% da rinnovabili.
Da qui mi riallaccio alla considerazione precedente sugli accumuli.

Una ricerca in tal senso forse agevolerebbe anche uno sviluppo industriale
VOstro.

Un ruolo importante, soprattutto per il settore marittimo e la cantieristica
navale collegata lo riveste anche il GNL: dovreste interfacciarvi con le
comunita locali preferibilmente bonificando siti contaminati prima di
occupare nuovo suolo.

Abbiamo preso atto degli impegni che avete assunto davanti agli azionisti
sui progetti di energy solution pero - mi permetta - in audizione alla Camera

pochi mesi fa lei disse letteralmente: "Non abbiamo intenzione di



sviluppare solare a concentrazione, fotovoltaico oppure biomasse di
seconda generazione anche in Italia, primo, perché ci sono societa che lo
possono fare in Europa meglio di noi e hanno uno scopo preciso su questa
attivita".

Domando: come si posizionano queste affermazioni con i progetti energy
solution che ci presenta oggi?

Lei piu volte ha parlato di fabbriche fotovoltaiche: intendeva centrali
elettriche o altro?

STEFANO DI STEFANO in rappresentanza dell'azionista Ministero
dell'economia e delle finanze (157.552.137 azioni).

Il mio intervento riguarda il punto n. 3 all'ordine del giorno, "Nomina di un
Amministratore ai sensi dell'art. 2386 del codice civile™.

Preso atto della relazione del Consiglio di Amministrazione di Eni su tale
specifico punto, che ha "raccomandato di confermare quale Amministratore
della societa il Dott. Alessandro Profumo, in considerazione del lavoro
svolto in questi mesi, della pregressa esperienza nel Consiglio della societa
nonché dello standing professionale e dell'esperienza internazionale
maturata”, considerato altresi che il Consiglio medesimo ha dichiarato di
"avere accertato il possesso, in capo all’Amministratore Alessandro
Profumo, dei requisiti di onorabilita e I'assenza di cause di ineleggibilita e
incompatibilita nonché il possesso dei requisiti di indipendenza previsti
dalla legge come richiamati dallo statuto della Societa nonché di quelli
raccomandati dal Codice di Autodisciplina®, il Ministero dell’'economia e
delle finanze, tenuto anche conto che il dott. Profumo e stato cooptato in

sostituzione di un amministratore nominato nell'ambito della lista del



Ministero medesimo, propone all’Assemblea di deliberare la conferma del
Dott. Alessandro Profumo quale Amministratore della Societa, fino alla
data di scadenza dell'intero Consiglio di Amministrazione.

GIANLUCA FIORENTINI (5 azioni)

Saro talmente breve che mi dispiacerebbe moltissimo che il mio intervento
non fosse riportato a verbale integralmente.

Gli uffici Eni redigono una relazione finanziaria che € la piu chiara e
leggibile tra le "mattonate™ di quasi tutte le societa quotate al mercato di
Milano.

Grazie, Signori Amministratori per aver saputo creare un team di gran
valore professionale che ci sottopone un documento godibile per i testi e
per gli aspetti grafici.

Passo a una voce del bilancio.

Pur avendone i poteri e le disponibilita finanziarie, il Consiglio di
Amministrazione fino all'8 novembre 2015 avrebbe potuto acquistare azioni
proprie.

Si e astenuto, pertanto abbiamo in patrimonio lo stesso quantitativo di
nostre azioni che risultava al 31 dicembre 2014.

L'Assemblea degli azionisti dello scorso anno non portava all'ordine del
giorno la delibera per l'autorizzazione all'acquisto di azioni proprie.

Anche I'’Assemblea odierna non e chiamata sull'argomento.

Domanda: a cosa si deve imputare questo cambio di strategia finanziaria?
VITO UMBERTO VAVALLI (3.800 azioni)

Ho spedito domande in ordine ad alcune fattispecie che - a mio giudizio -

dovrebbero costituire una preoccupazione per gli azionisti in ordine



all'applicazione effettiva del Codice Etico, del Codice Antitrust e di pratiche
che, invece, risultano abbastanza distanti da quanto scritto, tanto che in
alcuni casi direi che il Codice Etico e quello Antitrust costituiscono, piu che
altro, un decoro, hanno una funzione piu decorativa che concreta.

La risposta ai miei quesiti € sostanzialmente elusiva o del tutto mancante:
questo € un ulteriore elemento di preoccupazione - a mio giudizio - perché
il top management non riesce a dare un chiarimento su eventi molto precisi
di cui ho evidenza e che brevemente vorrei qui richiamare.

I problemi che intendo evidenziare riguardano la parte retail e in particolare
soprattutto quella relativa alle piccole e medie imprese, alle modalita di
fatturazione e di gestione dei contenziosi.

Alcuni elementi: Mazza Factory s.r.l. otto addetti, trenta mesi di fatture,
mediamente 800 euro, emesse sulla base di consumi stimati quando invece
erano disponibili i consumi effettivi, come risulta dagli atti dei soggetti
distributori. Emissione di fattura di conguaglio di 80.000 euro mancante
delle indicazioni dei dati per la puntuale ricostruzione dei consumi sulla
base dei quali il conguaglio é stato effettuato e con pretesa di pagamento in
tre rate piu anticipo immediato del 30%: questo contrasta apertamente con
il Codice Etico e con il Codice Antitrust.

Invito sia il Collegio Sindacale sia gli organi di controllo (e soprattutto la
Presidente) a sentire bene i motivi che mi hanno indotto a fare queste
domande a cui non ho avuto risposta.

Certamente non é la Presidente in via diretta a formulare le risposte, pero
credo che debba sapere i fatti (ed eventualmente inviero a lei tutta la

relativa documentazione).



Lo Zio d'America, una catena di ristoranti qui di Roma: trenta addetti, un
anno di fatture emesse su una base di consumi stimati, pur avendo a
disposizione i dati del distributore, un anno di fatture non emesse pur
avendo a disposizione i dati del distributore, un conguaglio di 200.000 euro
mancante, come al solito, delle indicazioni, eccetera, eccetera.

Pretesa di pagamento in via immediata del 30%.

Sono piccole imprese sulle quali si esercita una pressione sconvolgente.
Dopo otto reclami e un incontro non ho ancora ottenuto i dati richiesti.

Nel frattempo Mazza Factory che € una piccolissima impresa (solo otto
addetti) ha subito I'ordine di distacco.

Un‘altra societa piccola ha subito il distacco della fornitura nonostante, al
solito, la richiesta di chiarimenti per capire come mai sia arrivata una
fattura di 15.000 euro come conguaglio su pregresse fatture di circa 800
euro mensili cadauna.

Nella risposta € scritto che 1'1% di errore nei processi contabili € concesso,
ma non credo proprio!

Mi interrogo perché I'Eni, che & una grande impresa italiana, un'impresa
che, come qualcuno ha ricordato, dovrebbe essere il fiore all'occhiello, non
faccia adeguati investimenti su questo fronte come invece hanno fatto altre
compagnie.

Quindi il mio problema & quello di non avere ricevuto assolutamente
risposta. Inoltre, vorrei capire una cosa.

Quando ci sono sanzioni o che vengano dall'Autorita Garante della
Concorrenza del mercato, o che vengano dall'Autorita dell'Energia

Elettrica, del Gas e del Sistema idrico che riguardano omessi



comportamenti o comportamenti comunque non in linea con le procedure
interne di gruppo, domando se le sanzioni amministrative e pecuniarie
restano a carico del bilancio (e quindi degli azionisti) o0 se invece sono
rimborsate da chi questi errori li ha commessi in spregio di regole interne
che dovrebbero valere per tutti.

Spero di avere dato elementi piu chiari alle mie preoccupazioni.
TOMMASO MARINO (1 azione)

Devo lamentarmi del fatto che, come sempre avviene, alle domande
pre-assembleari non si diano risposte chiare e precise: ci si gira intorno, si
fa di tutto per non dare l'informazione, si arriva qua e all'interno dei
fascicoli non ci sono le risposte alle domande pre-assembleari e bisogna
chiederle appositamente.

Quindi e pur vero che lei, Presidente, all'inizio ha fatto presente che le
risposte alle domande pre-assembleari si possono ritirare all'Ufficio di
Presidenza dell'Assemblea, ma per tutti coloro che arrivano magari un
minuto dopo questa possibilita non c'e; se si volesse veramente fare
conoscere quel poco che dite in merito alle domande pre-assembleari,
basterebbe inserire le risposte insieme agli altri fascicoli.

Non credo che ci voglia molto per arrivare a fare una cosa del genere, credo
che sia anche abbastanza semplice.

Sempre riguardo alle domande pre-assembleari, ho chiesto (domanda n.
71): "l dirigenti con responsabilita strategiche nel 2015 hanno guadagnato
complessivamente circa ventiquattro milioni di euro: come sono stati
ripartiti tra essi?".

C'¢ una grande confusione, secondo me voluta perché non si vuole fare



sapere quanto guadagna un dirigente rispetto a un altro.

Ora, se mi fornite il dato complessivo - per cui dieci dirigenti, per esempio,
guadagnano 19 milioni - € possibile che a un dirigente vadano 5 milioni e il
resto sia ripartito tra i rimanenti; pero queste cose ce le potete chiarire con
nomi e cognomi, perche i dirigenti strategici li paghiamo noi, e mi sembra
una forma di omerta.

Per non parlare della forma di omerta dell’ Amministratore Delegato: egli &
venuto qui a parlarci di terreni, ha parlato di tutto tranne che dei conti, si €
dimenticato di dire che siamo in perdita, che siamo stati costretti ad
attingere alle riserve per dare un dividendo; ed & comodo venire a parlare di
terreni, signor Amministratore Delegato!

Ci deve presentare i conti, il suo rendiconto, quello che ha fatto, meglio,
quello che non ha fatto!

Lei € qui apposta, pero, di risposte ce ne da poche.

Allora comincerei a parlare delle indagini in corso.

In questi giorni c'e stata una comunicazione di conclusione delle indagini
(se non shaglio I'art. 415 del codice di procedura penale) che presuppone il
rinvio a giudizio di tutte le persone coinvolte, ben settanta tra persone
giuridiche e fisiche; ma di questo I'Amministratore Delegato non ci ha detto
nulla perché era troppo occupato a parlarci dei terreni e quindi non ci ha
detto nulla sui conti.

Come minimo dovrebbe scusarsi e dire: "Siamo in perdita: ho sbagliato
qualcosa.”

Evidentemente I'Amministratore Delegato é talmente infallibile che non ha

la necessita di spiegare il perché.



Siccome ho un'ammirazione anche per la Presidente, sento la necessita di
dedicare attenzione anche a lei.

Ci tengo nel modo piu assoluto!

Poi per il Dott. Profumo nutro davvero un‘ammirazione grandissima. Il
Dott. Profumo, cosa incredibile, ha un'intelligenza superiore alla media.
Pensate che e riuscito a ottenere dall'Unicredit quaranta milioni di
liquidazione che non era previsto che prendesse.

PRESIDENTE

C'e una regola: in Assemblea ci si deve attenere all'ordine del giorno.
TOMMASO MARINO (1 azione)

Si, Presidente, ma stavo spiegando i miei motivi di ammirazione.
PRESIDENTE

Magari glieli dice fuori, non in Assemblea non essendo all'ordine del
giorno.

TOMMASO MARINO (1 azione)

Non credo che anche questo non si possa spiegare come ammirazione
perché nessuno e capace di fare quello che ha fatto il Dott. Profumo (sfido
chiunque).

Per quanto riguarda lei, Presidente, a parte che da anni chiediamo nelle
domande pre-assembleari se ci sia stato smaltimento dei rifiuti illeciti e voi
ci avete sempre risposto di no; ora, la magistratura dice il contrario e voi la
smentite.

Il Dott. Bardazzi fa il comunicato stampa, la magistratura dice una cosa e
lui unaltra: ovviamente tutti noi crediamo al Dott. Bardazzi, non alla

magistratura che ha il piacere di indagare a vuoto.



Ci sono anche alcune condanne, ma evidentemente i giudici sbagliano e
quindi questa ¢ la realta.

Allora chissa qualcuno del Collegio Sindacale o dell'Organismo di
Vigilanza potrebbe pensare che ci sia qualche reato di false comunicazioni
sociali: no, per il Collegio Sindacale e per I'Organismo di Vigilanza: "va
tutto bene, madama la marchesa".

Questa ¢ la situazione che abbiamo, signori.

Non so se ci stanno prendendo in giro, questo lo lascio giudicare a voi,
signori! lo il sospetto ce I'no e credo sia fondato, pero avremo modo di
constatarlo con i lavori che i magistrati stanno facendo, per fortuna, perché
questi qua inquinano dappertutto.

Allora mi chiedo: cosa succederebbe in Italia supponendo (e tengo a
specificare "supponendo™ perché non e cosi) se all'interno del gruppo...
PRESIDENTE

Stia attento a non diffamare l'azienda affermando che inquina dappertutto,
sti attento alle conseguenze delle sue affermazioni.

TOMMASO MARINO (1 azione)

Non lo dico io, ci sono fior di articoli di stampa.

PRESIDENTE

L'ha detto lei. Stia attento perché se diffama l'azienda saranno prese le
iniziative opportune.

TOMMASO MARINO (1 azione)

Riporto quello che dicono i giornalisti, non lo sto dicendo io.
PRESIDENTE

Non ci sono sentenze, quindi, per cortesia, stia attento a quello che dice.



TOMMASO MARINO (1 azione)

Ci sono indagini, ci sono rinvii a giudizio.

PRESIDENTE

Secondo me lei non legge bene, non c¢'é alcun rinvio a giudizio.
TOMMASO MARINO (1 azione)

Lo stanno per fare.

PRESIDENTE

Lo decide lei? Vada avanti.

TOMMASO MARINO (1 azione)

Quando viene comunicato quel tipo di notizia significa che il GIP si
appresta a chiedere il rinvio a giudizio.

PRESIDENTE

Le consiglio di studiare meglio le leggi, grazie.

TOMMASO MARINO (1 azione)

Significa che il magistrato si appresta a chiedere il rinvio a giudizio: questa
e la realta.

Le domande alle quali non avete dato risposta sono le seguenti, Dott.ssa
Marcegaglia.

1. A guanto ammonta complessivamente I'importo esiguo, ovvero non a
condizioni di mercato o standard, rientrante nei rapporti d'affari del gruppo
Eni con il Gruppo Marcegaglia?

Il riferimento e all'ammontare complessivo suddetto non sottoposto alla
procedura con parti correlate. Infatti in merito non avete risposto alla mia
domanda pre-assembleare n. 22!

2. Sempre in riferimento ai due gruppi Marcegaglia e Eni a quanto



ammontano invece i rapporti con parti correlate? Cioe desidero conoscere
I'importo complessivo.

3. Vorrei conoscere il rimborso spese, aumentato rispetto al suo
predecessore, rimborsato al capo della comunicazione, Dott. Bardazzi.

4. Vorrei conoscere la stessa cosa con riferimento all'Amministratore
Delegato ma non mi é stata data nessuna risposta.

Al riguardo di questa e della domanda che precede nelle risposte
pre-assembleari vi siete limitati a rispondere che le spese rimborsate al
Dott. Bardazzi e all'Amministratore Delegato nel 2015 sono quelle
opportunamente documentate.

DANIELA AMBRUZZI (275 azioni)

Ringrazio per le relazioni della Presidente e dell’Amministratore Delegato
precise, salvo qualche dimenticanza sulla Libia.

Quello che mi ha resa felice & stato quando ha detto che non é stato
licenziato alcun dipendente, anzi, che forse ne assumera altri perché in
questo momento gli italiani hanno necessita di lavoro.

In genere richiamavo da un po' di anni la mancanza delle donne nei consigli
di amministrazione ma, evidentemente, la mia generazione ha fatto opere
efficaci, magari non a nostro favore; tuttavia mi auguro che le nomine siano
liberalizzate.

Altro problema (e non ho alcun interesse) & quello delle aziende che
lavorano all'estero.

Ho avuto l'opportunita di avere il mondo fin da piccola davanti ai miei
occhi per motivi di famiglia, e il mio interesse € che quando le aziende

italiane vanno a lavorare all'estero abbiano attenzione, soprattutto a quelle



popolazioni.

Non mi sembra che I'Eni abbia lavori in Brasile, comunque chiedo anche in
Africa di mantenere alta I'attenzione sia verso le popolazioni, sia verso le
etnie che, pur sapendo di essere in un mondo diverso, vogliono
sopravvivere, e quindi attenzioni economiche ma soprattutto psicologiche.
Penso che sia una nostra ricchezza magari aiutarle nella scuola e nella
sanita anche per mantenere la loro cultura.

Una cosa che mi ha un po' stupita (parlo in generale) &€ che mi sembra che le
spese per la societa di revisione siano molto elevate: sono un dottore
commercialista e non vorrei che le spese dei controlli siano maggiori delle
spese per l'ordinaria amministrazione.

Vorrei dire alla Presidente che mi & molto simpatica professionalmente
(cosi come I'’Amministratore Delegato) che forse € inutile andare a
scomodare avvocati americani: in Italia e in Europa ci sono molti studi,
quindi se avete da chiedere consulenze, date un'occhiata all'Europa e
all'ltalia.

ANTONIO IADICICCO (2.000 azioni)

Ho sentito un po' di critiche, di rimpianti, di richieste di chiarimento ma in
fondo credo che questo anno sociale di bilancio (2015) sia stato I'anno piu
difficile che I'Eni abbia dovuto affrontare negli ultimi venti anni e cioe da
quando é quotata in Borsa perché nonostante il crollo del prezzo del
petrolio da 100 dollari a 30 dollari, & riuscita a fare anche utili e a
programmare il futuro fino al 2020 e oltre.

Credo che questo Consiglio di Amministrazione abbia lavorato bene

insieme a tutta la dirigenza e a tutti i dipendenti.



L'ha detto I'Amministratore Delegato Descalzi: la gente che lavora nell'Eni
e motivata, sente la Societa come qualcosa di suo, non un qualcosa che fa
soffrire ma inorgoglisce.

Qualcuno cerca di mettere in dubbio o in difficolta una Societa che ha
novant'anni.

Presidente, nel 1926 non ero nato, non ho problemi a nascondere la mia
data di nascita e cioé prima della liberazione di Roma e cioé nel 1944.
Quindi non so quello che c'era nel 1926 perd mi hanno detto che quell'anno
e stata costituita I'Azienda Generale Italiana Petroli il cui acronimo é AGIP:
e stata costituita nel 1926 con la denominazione AGIP e oggi si chiama Eni.
Quindi prima di parlare male dell’'Eni, delle trivelle, delle licenze e di
quantaltro, difendiamo cio che € italiano, per cortesia!

L'italianita va esportata e cosi ha fatto I'Eni in questi novant'anni, grazie a
Mattei, grazie a tutti coloro che si sono susseguiti alla presidenza.

L'Eni & un gruppo consolidato, con pregi e difetti, con qualche errore, con
qualche disgrazia, con qualche aereo che cade inopinatamente con un morto
che si chiamava Enrico Mattei.

Ci siamo dimenticati che la storia € lunga.

L'Eni ha avuto anche qualche morto sul lavoro, qualche elicottero che é
caduto: in altre parole, seguo la storia dell'Eni, non solo dell'Eni ma di tutte
le imprese italiane perché quello che € made in Italy va valorizzato e non
possiamo continuare a piangerci addosso.

L'Eni é un'azienda che & all'avanguardia come best practices.

Evidenzio alcune lacune.

Amministratore, mi rivolgo a lei: quando leggo il bilancio e leggo il Congo,



preferirei leggere Congo-Brazzaville o Congo-Kinshasa perché ci sono due
Congo: se poi vogliamo essere completi dobbiamo dire Repubblica
Popolare del Congo o Repubblica Democratica del Congo.
AMMINISTRATORE DELEGATO

Ha ragione.

ANTONIO IADICICCO (2.000 azioni)

Siccome facciamo confusione nel linguaggio, cerchiamo (€ un po' un mio
pallino!) di essere precisi nel nominare le cose.

Ogni nome ha la sua sostanza, e allora passo alla sostanza e cioé alla
remunerazione.

Sulla remunerazione e stata fatta un‘ottima relazione e faccio una domanda.
Esiste ancora il sistema di stock-option?

Non esiste piu, quindi sto zitto.

L'Eni quando fu quotata in Borsa comincio a premiare i dirigenti con le
stock-option.

PRESIDENTE

Non esistono piu le stock-option.

ANTONIO IADICICCO (2.000 azioni)

Ne prendo atto, pero, su questo argomento non si dice nulla.

Poi si parla solo del numero dei dirigenti strategici ma non si parla di tutti
gli altri che non sono strategici.

Certamente I'Eni ha la capacita di motivare tutto il personale, tutti i
dirigenti, tutti i quadri e tutti gli operai: su questo I'Eni e un grande maestro.
Altra domanda.

Per quanto riguarda le indagini in corso, aspettiamo che i magistrati si



pronuncino.

Ho sentito dire che c'é stato un rinvio a giudizio, ma ancora pensiamo che il
rinvio a giudizio sia una condanna? No, significa che uno si tutela perché si
deve garantire per cio di cui viene accusato, ma non dovendo fare lezioni di
diritto (peraltro non sono avvocato), non spetta a me dire queste cose.

Sono stato molto attento quando il Dott. Descalzi ha parlato della salute,
degli incidenti di lavoro, del fatto che I'Eni ha la piu bassa percentuale di
essi al mondo. E' importante che I'Eni riesca a fare cose sulle quali
primeggia, la sicurezza sul lavoro non e uno scherzo, Eni ha sempre tutelato
I'ambiente.

Forse sto dicendo una cosa banale: a proposito delle trivelle mi sono
divertito a sentire i dibattiti. Ma dico: I'ex Jugoslavia € di fronte a Rimini e
trivella e noi non possiamo?

Cioé nel nostro territorio non siamo capaci di usufruire delle risorse che ci
sono e gli altri si?

Ma vogliamo arretrare culturalmente e industrialmente?

Se prima facevamo queste cose, adesso dobbiamo farle ancora di piu.
Passando al rapporto con gli ex dipendenti, Eni ha costruito e mantiene
associazioni quale la "Associazione Pionieri e Veterani Eni" (APVE), che
ha venti sezioni in Italia, stesso numero delle regioni.

Nel gruppo Eni vi € anche chi si occupa di questo, chi fa associazione, chi
fa cultura, chi fa informazione, chi fa gite, chi fa teatro, chi fa cinema, chi
partecipa a visite in Italia, eccetera; chi organizza anche alcune
manifestazioni.

Tramite quest'associazione ho scoperto che I'Eni ha la tecnologia "EST" che



sta per Eni Slurry Technology applicata nella raffineria ad energia verde di
Sannazzaro. Tale tecnologia I'ho conosciuta grazie all'APVE e non grazie ai
giornali.

ROSARIO SPINA in rappresentanza dell'azionista Antonietta Stamati
(1.350 azioni).

Ringrazio il Dott. Descalzi in particolare per il programma strategico
illustrato, mi e piaciuto molto e ritengo che effettivamente questo e il
programma che bisogna fare in un contesto societario, industriale come
I'Eni.

L'Eni si occupa di energia, adesso bisogna continuare su questa strada
passando all'energia rinnovabile.

Lei ha detto che I'Eni sta pensando di entrare nel settore dell'energia
rinnovabile non soltanto con il fotovoltaico, ma anche con il biocarburante.
Per esempio so - e stato accennato da qualcuno - che gia da tempo in
diverse raffinerie italiane si sta lavorando per produrre additivi al
carburante, che provengono dal vegetale: olio di palma, alghe, eccetera.

Mi é stato detto che questo prodotto € gia stato immesso da un po' di tempo
nel diesel che viene venduto nelle stazioni di servizio e che tutto questo
serve a sostituire una parte del gasolio e quindi ridurre lI'inquinamento.

Cosa importantissima per la nostra vita.

Mi complimento con Descalzi di questo programma strategico sul quale
adesso I'Eni si sta applicando e la cosa mi sembra molto importante, visto
che sono stato all'Eni 40 anni e 5 mesi e di questi 40 anni da scapolo ho
girato il mondo per piu di 20 anni non solo con I'Eni ma anche con Saipem,

con SnamProgetti eccetera, quindi ho fatto esperienze anche se lavoravo in



campo amministrativo.

Poiché emettevamo la fattura sullo stato avanzamento lavori, dovevo per
forza conoscere il contratto che era stato sottoscritto tra noi e la controparte
e andare a capire ognuna delle voci che c'erano nello stato avanzamento
lavori alle quali applicare il prezzo unitario stabilito.

Poi andavo sulla piattaforma di perforazione mi facevo spiegare tutto
questo perché volevo essere sicuro che quando emettevamo la fattura non
sbagliavamo.

Detto questo, & importante che I'Eni rimanga la societa italiana in primis,
che si occupi dell'energia e diversifichi i prodotti. Una buona fetta dei
clienti dell'Eni sono gli automobilisti che consumano i carburanti.
Ovviamente, i prodotti petroliferi vengono venduti a imprese, industrie ma
una buona parte & venduta agli automobilisti.

Allora, se gli automobilisti dovessero lasciare la macchina a benzina, a
diesel e si dovessero comprare la macchina elettrica, mi sembra molto
importante cio che ha detto Descalzi quando ha detto che I'Eni si sta
occupando e pensa di estendere ancora di piu la produzione di energia
elettrica.

Detto questo, un‘altra cosa importante e il fatto che ha riorganizzato la
struttura semplificandola e ha valorizzato I'uso dell'esperienza acquisita e
delle professionalita dei dipendenti. Sicuramente sono persone che possono
essere impiegate non solo nelle attivita relative all'energia che deriva dal
petrolio ma anche nelle attivita relative alle nuove energie.

Un'altra cosa importante € che I'Eni & presente in Africa, dove ci sono tanti

spazi, dove si possono utilizzare terreni per il rinnovo energetico. Si € detto



anche nel sud dell'ltalia: Sardegna, Sicilia, Calabria, Basilicata e altre
regioni ci sono terreni che possono essere bonificati e utilizzati per produrre
fotovoltaico. Mi & sembrato di capire non solo per produrre energie ma
anche per realizzare delle strutture che servono al fotovoltaico.

Mi congratulo e vi dico "in bocca al lupo™ perché si raggiungano gli
obiettivi di cui ha parlato e che sono peraltro obiettivi che ci servono.

Per esempio una cosa che a me non piace € il fatto che in Italia il Governo
non abbia posto alcuni blocchi, stop a certe cessioni all'estero di diverse
societa italiane che sono strategiche per i lavoratori italiani.

Mi raccomando, restiamo italiani perché questa Societa I'ha fondata Mattei
perché Mattei - come voi sapete - era stato nominato liquidatore dell'Agip,
che invece ha trasformato in Eni ed é partita da Ii tutta questa bellissima
avventura che stiamo ancora vivendo e speriamo di poterla vivere ancora di
piu per noi, per i nostri figli e per i nostri nipoti.

PIER GIORGIO BERTANI (1.000 azioni).

La notizia positiva I'na gia anticipata la Presidente: il mio e l'ultimo
intervento che sottolinea essenzialmente un punto.

Partecipo alle Assemblee dell'Eni da diversi anni e devo dire che mai come
questo anno ho seguito la relazione dell Amministratore Delegato con
attenzione e con interesse.

Certamente, rispetto al passato c'e una svolta che definirei "storica™.

Questa apertura alle energie rinnovabili cambia in prospettiva la struttura di
quello che siamo abituati a considerare I'Eni tradizionale ed € un momento
significativo nella storia della nostra Societa.

Probabilmente ha una valenza storica questo momento e quindi mi piaceva



sottolinearlo.

Naturalmente, questo pone un problema dal punto di vista Paese ed ¢ stato
richiamato da un azionista in precedenza e voglio sottolinearlo di nuovo. E'
il discorso della possibile sovrapposizione o duplicazione di investimenti
dal punto di vista Paese facendo riferimento a societa che hanno attivita
similari, tanto per non far nome I'Enel.

Allora, il rapporto negli anni prossimi con I'Enel dal punto di vista Paese
non e un discorso di poco conto, € un discorso strategicamente molto
importante e quindi € estremamente utile, se non necessario che
I'Amministratore Delegato dica qualcosa di piu in questo senso perché
questo riguarda I'evoluzione futura del nostro Paese anche in quella che ¢ la
collocazione sul piano internazionale e sul piano globale.

* Kk Kk k%

Nessun altro prende la parola.

E R I

La Presidente, essendo esauriti gli interventi su tutti i punti all’ordine
del giorno, alle ore quattordici e sette, sospende la riunione per consentire
di predisporre le risposte ai quesiti formulati.

* k*k k k%

Alle ore quindici e cinque riprendono i lavori assembleari; sono
presenti tutti i Consiglieri e Sindaci di cui sono stati indicati i nominativi
nella prima parte della seduta assembleare.

* * k% k% %
La Presidente risponde ad alcune domande formulate dagli intervenuti:

PRESIDENTE



Inizio rispondendo alle domande relative ai sistemi di corporate
governance, compensation e ai temi legali, per dare poi la parola
all'Amministratore Delegato per le risposte alle altre domande.

Al termine delle risposte, gli azionisti interessati potranno fare la loro
dichiarazione di voto registrandosi presso I'Ufficio di Presidenza.

Sono state poste una serie di domande prima dell'assemblea la cui risposta
poteva essere data solo durante l'assemblea, tra le quali quelle che
riguardano, per esempio, il nome dei giornalisti in sala (o che seguono
I'Assemblea attraverso circuito chiuso), il nome dei primi venti azionisti
presenti o rappresentati in sala, e dei fondi pensione azionisti nonché la
quota di partecipazione; per motivi di tempo, dato che si tratta di elenchi
piuttosto lunghi, li consegno all'Ufficio di Presidenza in modo che chi vorra
prenderne visione potra farlo (Detti elenchi si allegano unitariamente al
presente verbale sotto la lettera "'G"").

Raggruppo le risposte in base agli argomenti.

Governance

Ci sono un paio di domande che riguardano temi, piu in generale, di
governance, una in particolare riguarda il Consigliere Zingales e le
spiegazioni sulle sue dimissioni.

Abbiamo gia risposto a questa domanda che e giunta da due azionisti prima
dell'assemblea e I'abbiamo messa a disposizione di tutti gli azionisti nel
relativo fascicolo, comunque ricordo che le ragioni delle dimissioni del
Consigliere Luigi Zingales sono state rese note con un comunicato stampa
Eni del 3 luglio 2015, il cui contenuto era stato condiviso con il Prof.

Zingales stesso e in cui € stata riportata integralmente la lettera di



dimissioni del Consigliere.

Le dimissioni erano motivate unicamente, dico esattamente cosa € stato
scritto, da "differenze di opinioni sul ruolo del Consiglio nella gestione
della Societd". Non risultano alla Societa altre motivazioni.

Quote rosa

Una domanda riguarda le quote rosa.

Piu che una domanda si tratta di una affermazione relativa al fatto che,
rispetto alle precedenti generazioni, questa generazione ha beneficiato di
precedenti battaglie fatte, come diceva un Azionista che & intervenuta ed
effettivamente confermo.

In questo Consiglio di Amministrazione un terzo dei componenti sono
donne. Aggiungo che Eni ha deciso di estendere I'impegno di
rappresentanza di genere nei Consigli anche all'estero, pur in assenza di un
vincolo normativo, e ci0 ha portato a raggiungere, nel 2015, una
percentuale di circa un quarto di rappresentanza femminile di designazione
Eni e sul totale delle nomine.

E' un percorso che stiamo facendo, con I'’Amministratore Delegato
ragionando con il Responsabile del Personale, per un programma che
permetta un migliore accesso a bravissime collaboratrici presenti in tutte le
posizioni.

Temi legali

Sono state poste varie domande dal Signor Crippa, una di queste riguarda
I'Algeria.

Innanzi tutto occorre ben distinguere le posizioni di Saipem e dei suoi

managers da quelle di Eni.



La Consob non ha sollevato alcuna questione o critica verso i managers
Eni, il dipendente che ha patteggiato & un dipendente Saipem e non Eni, lo
stesso GUP ha sottolineato tale distinzione, dato che ha rinviato a giudizio
Saipem e i suoi managers ma non Eni; quindi questa € una distinzione
netta.

Come & noto, la Cassazione ha annullato la decisione di proscioglimento di
Eni e, quindi, aspettiamo la designazione di un nuovo GUP che dovra
nuovamente rivedere la posizione di Eni.

Eni, in quanto indagata nello stesso procedimento, non si € costituita parte
civile nel procedimento Saipem. Cio non esclude la possibilita di tutela
delle proprie ragioni di azionista qualora ne emergessero i presupposti, pero
allo stato attuale non abbiamo pensato che sia utile farlo.

Sottolineiamo, inoltre, che in Algeria i procedimenti giudiziari hanno
coinvolto Saipem ma non hanno coinvolto Eni, come ho gia detto
stamattina nella mia relazione.

Infine ricordo che, per quanto riguarda Eni, la Societa ha fatto condurre
delle indagini indipendenti che non hanno evidenziato alcuna condotta
illecita a carico dei dipendenti e ha richiesto pareri in ordine alla migliore
condotta da tenere a tutela dei propri interessi.

Per quanto concerne OPL 245, vi sono varie domande poste dai Signori
Crippa, Gerebizza e Pace.

Ricordo che Eni ha dato risposta scritta a un‘ampia serie di domande sul
tema, molte delle quali sono state, poi, ripetute stamattina in assemblea;
rinvio quindi alle risposte scritte.

Con riferimento alle domande aggiuntive che sono state formulate in questa



sede rilevo, che sulla base delle verifiche interne:

1. Le negoziazioni sono state gestite operativamente da un team societario
interfunzionale negoziale e non dal Dott. Descalzi.

2. | due o tre contatti telefonici tra Bisignani e il Dott. Descalzi sono
intervenuti nel 2010 e non in relazione alle negoziazioni del 2011 relative
agli accordi raggiunti con Shell ed il Governo nigeriano e non hanno avuto
nessun contenuto quanto i termini del negoziato.

3. Non commentiamo sulla telefonata dei giornalisti di Report, con il
presunto Attorney General, e non abbiamo alcuna idea di chi siano gli
"italiani" a cui tale, confusa, conversazione si riferisca, quindi non abbiamo
nessun commento da fare su questo.

4. Eni non ha mai negato di aver avuto, in alcune fasi della trattativa,
rapporti diretti con Malabu; ma la trattativa, come piu volte ribadito, si e
chiusa con un negoziato diretto con il Governo Federale nigeriano e Shell,
con i quali sono stati sottoscritti gli accordi. Nessun accordo e stato firmato
tra Eni e Malabu.

5. 1l conto bancario su cui é stato effettuato il pagamento era intestato al
Governo nigeriano. L'utilizzo di tale conto bancario e stato indicato dallo
stesso Governo e riportato nell'accordo finale che reca la firma, anche del
Ministro delle Finanze della Nigeria, oltre al Ministero della Giustizia e di
quello dell'Energia. Eni é del tutto estranea ai pagamenti successivamente
effettuati dal Governo nigeriano.

6. Eni, all'avvio dell'indagine da parte della Procura di Milano, ha preso
volontariamente contatto con le autorita americane, sottolineo

"volontariamente"”, a cui ha trasmesso documentazione e informazioni



incluso il rapporto elaborato dallo Studio Pepper Hamilton.

Per quanto concerne la domanda sulle consulenze legali ed in particolare
sul perché non consideriamo anche studi in Italia o in Europa, prendendo
solo studi americani rispondo che Eni si rivolge indifferentemente a studi
nazionali ed esteri secondo le competenze e le esigenze specifiche, quindi
lavoriamo, in realta, anche con moltissimi studi italiani.

Internal audit

L'Azionista Ambruzzi chiede informazioni sulle spese del revisore, se sono
elevate o no e quali controlli fa la Societa.

I compensi riconosciuti al revisore Reconta Ernst & Young riguardano,
oltre alla revisione legale, anche le verifiche sul sistema di controllo interno
dell'informativa finanziaria previste dalla normativa statunitense, e non
sono affidati alla societa di revisione incarichi diversi da quelli strettamente
connessi alla revisione.

Nel 2015 I'analisi di tali costi é stata oggetto di un approfondimento anche
da parte degli Organi di Controllo, perché questa era un'istanza sentita, ed &
emerso che, in considerazione della dimensione del Gruppo e delle attivita
svolte gli stessi risultano in linea con quelli riscontrabili nei principali
competitors e nei principali emittenti italiani. Abbiamo, quindi, fatto un
controllo, un benchmark e il risultato € che siamo in linea con le altre
societa.

HSE

Una domanda riguarda la Basilicata.

Premesso che non ci risulta che la Basilicata sia la regione piu inquinata

d'ltalia, come invece qualcuno aveva detto, tutti gli studi condotti sulla



situazione ambientale in Basilicata nelle aree dove opera Eni hanno
confermato che non sussistono elementi di preoccupazione, lo ho detto
stamattina e lo ribadisco ora.

Proprio per monitorare la qualita nelle matrici ambientali in Basilicata Eni
ha implementato una rete di monitoraggio tra le piu estese e complesse al
mondo, che coprono oltre 100 chilometri quadrati. Il Centro Oli di
Viggiano e stato realizzato utilizzando le migliori tecnologie disponibili per
minimizzare il suo impatto ambientale sia in termini di immissioni
nell'atmosfera che in tutte le altre matrici ambientali.

Ad esempio, riguardo la qualita dell'area intorno al Centro Oli, la
comparazione dei valori misurati dalle centraline di monitoraggio in Val
D'Agri con i valori riscontrati in molte altre citta italiane dislocate su tutto il
territorio nazionale, evidenza come la qualita dell'aria della VVal D'Agri sia
di gran lunga migliore. Si tratta di studi chiari.

Nel dettaglio, gli studi commissionati ad esperti di conclamata esperienza
professionale ed autorevolezza in campo scientifico, sia a livello nazionale
che internazionale, hanno confermato che: (i) i limiti di immissione
nell'atmosfera autorizzati dalla regione Basilicata sono tra i piu rigorosi in
Europa; (ii) le acque di strato sono acque non pericolose e la loro
reiniezione costituisce una best practice internazionale come sostenuto
dalla UNEP (United Nations Environmental Programme), e confermato dal
fatto che a livello mondiale il 90% delle acque prodotte onshore viene
reiniettato, si tratta quindi di una pratica che si fa in tutto il mondo; peraltro
la reiniezione non interferisce con le matrici ambientali, in quanto avviene a

circuito chiuso e lI'acqua viene rimandata nello stesso giacimento, profondo



circa 4 chilometri, da cui e stata prelevata insieme al gas e al petrolio; (iii)
lo stato di salute dei dipendenti da quando esiste lo stabilimento a oggi &
ottimo: non ricorrono casi di patologie neoplastiche correlate a fattori di
rischio occupazionali; e (iv) lo stato ambientale intorno all'impianto e
buono: le indagini hanno evidenziato metalli e idrocarburi naturali che nulla
hanno a che vedere con le attivita del Centro Oli e con il greggio della Val
D'Agri.

L'azionista Marino chiede se c'é smaltimento di rifiuti illeciti.

Ribadisco quanto detto prima: Eni ha sempre smaltito i rifiuti nel pieno
rispetto della normativa vigente, avvalendosi esclusivamente di soggetti
dotati dei titoli autorizzativi richiesti dalla normativa applicabile (ad
esempio: autorizzazioni per gli impianti di destino dei rifiuti, iscrizione
all'Albo Nazionale Gestori Ambientali per trasportatori e intermediari senza
detenzione), come peraltro previsto dalle normative interne di cui Eni si e
dotata.

Maggiori dettagli sono riportati nel documento con le risposte alle domande
pre-assembleari.

Retribuzioni

L'azionista Marino chiede quale sia il break-down dei compensi del
management strategico.

Come gia anticipato, il valore e l'articolazione dei compensi erogati ai
Dirigenti con responsabilita strategiche é riportato nella relazione sulla
remunerazione 2016 (in particolare tabella 1, pagina 24 del fascicolo
distribuito), unicamente in forma aggregata e non su base individuale,

conformemente a quanto richiesto dalla normativa applicabile.



Nella Relazione sulla Remunerazione, inoltre, sono riportati i criteri di
determinazione del pacchetto retributivo (pagine 14, 15 e 18 del fascicolo
distribuito), costituiti dal livello di responsabilita e complessita manageriale
del ruolo ricoperto, e dalle performance individuali ed aziendali raggiunte.
Per i Dirigenti con responsabilitd strategiche, la valutazione del
posizionamento retributivo é effettuata con riferimento a ruoli di medesimo
livello e responsabilita e complessita manageriale rispetto a panel di
mercato nazionale, internazionale, e del settore a cui apparteniamo, quindi
il settore Oil & Gas.

L'azionista Marino pone inoltre una domanda specifica sui rimborsi spese al
Dott. Bardazzi, se sono aumentati e a quanto ammontano.

Come gia anticipato in relazione alle domande pre-assembleari, le spese
rimborsate al Dott. Bardazzi nel 2015, come quelle per tutti gli altri
dipendenti Eni, sono opportunamente rendicontate, previste dalle normative
contrattuali, e dalle policy aziendali in vigore.

L'azionista ladicicco chiede se esiste ancora il sistema di stock option.

Nel 2015 non sono state erogate stock option. In particolare come riportato
in tutte le precedenti Relazioni sulla Remunerazione, l'ultima assegnazione
di un piano di stock option, in Eni, & avvenuta nel 2008 ed é terminata nel
2014,

Il numero dei Dirigenti con responsabilita strategiche nel 2015 e riportato
nelle note alla Tabella numero 1, pagina 24 della relazione contenuta nel
fascicolo distribuito: sono 18.

I dipendenti Eni sono motivati attraverso un sistema retributivo che

riconosce le responsabilita attribuite e i risultati, conseguiti tenendo conto



del contesto dei mercati retributivi di riferimento, in particolare attraverso
sistemi di incentivazione connessi al raggiungimento di obiettivi aziendali e
anche individuali definiti in coerenza con gli indirizzi del piano strategico
della Societa.
L'azionista Chiurazzi chiede quanto costa la Relazione sulla
Remunerazione.
Ai fini dell'elaborazione della Relazione non sono sostenuti costi esterni,
essendo questa affidata alle competenti strutture all'interno della Societa.
Gli unici costi sono quelli di editing e di traduzione.
Il format e i contenuti della Relazione Eni rispecchiano le indicazioni della
regolamentazione Consob applicabile a tutte le societa quotate, quindi sono
tutte uguali perché questo é quello che richiede la Consob.
La Relazione Eni si allinea, inoltre, alle best practice internazionali per la
chiarezza e immediatezza delle informazioni fornite, attraverso, per
esempio, l'introduzione di una sezione di executive summary sui principali
elementi della politica di remunerazione sottoposta all'esame degli
azionisti.

n——

La Presidente invita, quindi, I'Amministratore Delegato a fornire le
risposte agli altri quesiti formulati dagli Azionisti sui punti all'ordine del
giorno dell'Assemblea.

AMMINISTRATORE DELEGATO

Ricerca sulle rinnovabili

Il Signor Meggiolaro pone una domanda relativa agli investimenti sulle

energie rinnovabili negli ultimi tre anni.



Eni ha investito circa cinquecento milioni di euro in tali attivita,
occupandosi gia di sviluppo rinnovabile, e anche, ovviamente, in
investimenti in ricerca scientifica soprattutto nel solare; quindi fotovoltaico
avanzato (organico e flessibile), fotovoltaico luminescente e solare a
concentrazione termodinamica.
Nelle biomasse Eni ha investito nella trasformazione della frazione
organica dei rifiuti urbani in olio combustibile, quindi bio.
Eni, inoltre, ha finanziato ricerche del M.I.T. (Massachusetts Institute of
Technology) per quanto concerne lo storage dell'energia; i due centri studi
pill importanti su cui Eni si basa per fare ricerca scientifica sono il M.I.T. e
i Politecnici di Milano e Torino. Nei prossimi tre anni gli investimenti in
attivita di sviluppo o di progetti aumenteranno, si investiranno altri
cinquecento milioni circa e si manterra un investimento analogo in ricerca
scientifica, quindi cosi arriviamo a quasi un miliardo di euro in tutto,
distribuito in tre anni, sulla parte rinnovabile.

N——
Prima di proseguire, intendo fare il punto su quanto é stato detto in ordine
al fatto che Enel ed Eni siano gestiti dal Ministero dell'economia e delle
finanze.
Eni ed Enel hanno uno stesso shareholder ma non sono gestiti da quello
shareholder. Chi gestisce Eni € il Consiglio di Amministrazione, perché
siamo listed, quindi siamo sul mercato, non c'e¢ un azionista che ha il
privilegio di gestire la Societa.
E' il Consiglio di Amministrazione che lo fa, tanto per mettere le cose in

chiaro.



Eni ha, da tempo, dieci milioni di clienti, di cui un milione e mezzo sono
nel settore elettrico perché Eni ha quasi sei giga di capacita di cicli
combinati, in Italia ed inoltre c'e anche I'Africa.

Abbiamo quindi gia una nostra struttura in campo di produzione di energia
elettrica.

Questa struttura e nata qualche anno fa perché i cicli combinati fanno
cogenerazione, quindi vapore, e sono legati al nostro ciclo industriale,
quindi alla chimica e alla raffinazione. Produciamo per i nostri siti per
autoconsumo e poi vendiamo l'eccedenza.

Il discorso da fare € che il nostro modello non e un modello green field, noi
investiamo all'estero e in Italia.

Partecipare a dei bandi di gara per avere dei terreni, per fare dei contratti e
poi per vendere elettricita & piu uno scope of work di Enel. Noi abbiamo un
modello completamente diverso.

A parte le nostre tecnologie, abbiamo dei siti dove possiamo implementare
energia rinnovabile per rimpiazzare I'energia elettrica che soddisfa il nostro
consumo interno, come facciamo con le nostre centrali, il resto lo
vendiamo. Ma é un modello completamente diverso, quando rimpiazziamo
il gas che consumiamo quel gas lo possiamo vendere, quindi & una catena
molto piu complessa che, pero, si basa su terreni nostri.

Andando all'estero & la stessa cosa, abbiamo terreni nostri con contratti
firmati da noi; abbiamo della contrattualistica, dei terreni, delle pertinenze e
degli impianti completamente diversi, assolutamente diversi da altre
aziende.

Questo € importante, non ci sono sovrapposizioni. E' fondamentale ed € un



business model completamente diverso da quello Enel.

* kK K K
Viene chiesto di conoscere chi sia il responsabile della Direzione Energy
Solutions.
Il Responsabile ¢ il Dott. Luca Cosentino, presente in Assemblea, il quale
dipende e riporta a me. Il suo curriculum non lo illustro ora perché é lungo,
ma si tratta di una persona all'altezza del ruolo che ricopre altrimenti non lo
avrei scelto.
E' lui che ha fatto questi programmi.
Il Signor Crippa chiede di sapere come mai e stato da me detto che non
intendiamo fare niente in Italia in materia di energy solution.
Quando parlavo del discorso dell'energy solution o dello sviluppo, parlavo
di brown field e di green field, cioe partire da zero e fare delle rinnovabili
da zero che non siano legate alle nostre attivita. Questo & quello che ho
detto, "Partire da zero". Peraltro non ho parlato solo dell'ltalia ma anche
dell'Europa.
In Italia e in Europa non partiremo mai da zero per vendere energia che non
sia legata alla nostra attivita; in Africa si.
Forse li del green lo facciamo perché, in Africa, c'é un problema di accesso
all'energia e c'e un problema di off-grid (mancanza di rete di distribuzione),
allora proprio per il legame con le popolazioni locali e per il loro sviluppo,
potremmo pensare di fare li del green. Questo € il contesto.
Un‘altra precisazione legata al nostro modello.
Per essere piu chiari - forse nell'articolo pubblicato sul Corriere della Sera,

che ho citato, & detto con maggior chiarezza - noi vogliamo crescere



organicamente come facciamo nell'attivita core che é I'upstream.

Non facciamo acquisizioni, cerchiamo di sviluppare gli asset che abbiamo
con iniziative che diano valore agli asset. Non compriamo una fabbrica di
fotovoltaico, siamo piu interessati ad applicarlo che a comprare dei
macchinari: non compriamo strumenti, compriamo know how, sviluppiamo
tecnologie; non compriamo batterie.

Non investiamo un miliardo per acquistare, investiamo un miliardo per
sviluppare ricerca, per sviluppare attivita, gli strumenti si trovano.

Questo e molto importante perché e una cosa completamente diversa,
secondo me per creare energie rinnovabili bisogna fare progetti nelle
rinnovabili per sviluppare energia, questo e quello che vogliamo fare.

Libia

Passando all'argomento successivo, avete sottolineato che non abbiamo
parlato della Libia.

E' vero non ho parlato della Libia ma non ho parlato neppure dell'Egitto,
dell'lraq, dell'lran e della Nigeria, cioé di molti altri Paesi, cio perché ho
dato un'impostazione diversa: oggi ho parlato del 2015.

Ho parlato dei risultati e delle strategie ed inoltre della cosa piu importante
e nuova che ¢ il futuro, dei vari segmenti temporali.

Detto questo, della Libia ve ne parlo volentieri: cosa sta succedendo in
Libia? Non ci sono grosse novita dal nostro punto di vista: noi stiamo
producendo, come sapete, sostanzialmente gas, questo gas e destinato per il
50%, forse anche per il 55%, al mercato domestico, per fare cosa? Per
produrre elettricita.

Il consumo di elettricita in Libia é salito e sta salendo, cioé la popolazione



chiede sempre di piu, sia nella parte dove siamo (nella parte ovest) ma
anche nella parte est. Il fatto che sia un impiego di elettricita per I'uso
domestico, per le famiglie e per le piccole attivita, in quanto non ci sono
grosse attivita, vuol dire che dal punto di vista della societa civile c'e una
reazione positiva; perché quando c'e¢ un aumento di domanda di elettricita
vuol dire che c'e anche una crescita.

Stiamo producendo intorno ai 300.000 barili equity olio equivalente, perché
praticamente € tutto gas condensato, non abbiamo outstanding di
pagamenti. Da un punto di vista politico direi che con la venuta del nuovo
Primo Ministro, che sta facendo aggregazione, c'e¢ un consenso superiore.
Con il Governo che si e insediato a Tripoli, anche se vi sono ancora
discussioni non semplici e conclusive con Tobruk, rispetto a un anno fa,
quando ci siamo visti, c'é un certo miglioramento.

Governance

L'azionista Marino chiede a quanto ammonta il fatturato tra Eni e il Gruppo
Marcegaglia.

Abbiamo gia risposto a questa domanda per iscritto, le risposte sono nel
fascicolo messo a disposizione degli azionisti, comunque ripetiamo la
risposta.

I rapporti intercorsi nel 2015 con le societa del Gruppo Marcegaglia,
qualificabili quali "parti correlate™ di Eni S.p.A., sono principalmente di
importo esiguo, ovvero ordinarie a condizioni di mercato o standard.
L'importo esiguo, ai sensi della normativa interna in materia di parti
correlate, pubblicata sul sito internet della Societa, ammonta a 50.000 euro

nel caso di specie.



Gas & power

L'azionista Vavalli chiede chiarimenti in ordine alla fatturazione retail
G&P.

Quello che posso dire e che la macchina operativa della fatturazione retail
gas and power ha avuto miglioramenti negli ultimi due-tre anni, ha
raggiunto un livello di performance fisiologico in linea con il benchmark di
mercato del sistema italiano: adesso, nel 2015, abbiamo avuto un numero di
rettifiche dello 0,2%, sul numero di fatture anno emesse, un numero
abbastanza basso ma intendiamo ovviamente ridurlo.

Per quanto riguarda il processo delle letture, ricordo che la responsabilita di
tale processo e in carico alla societa di distribuzione; abbiamo questa
segmentazione tra lItalgas, fra chi fa le letture e chi le distribuisce, che
ovviamente non facilita. Ovviamente confermo il nostro impegno su questo
tema andremo a fondo e daremo risposte. Interverremo, mi dispiace se non
siamo stati all'altezza. Ovviamente questa & una scusa ufficiale.

Val d'Agri

L'azionista Marino evidenzia che non abbiamo detto nulla sull'impatto sui
conti Eni con riguardo alla Val d'Agri.

L'impatto sui conti di Eni, derivante dalla chiusura degli impianti fino alla
fine dell'anno, & un impatto importante in termini di volumi nell'ordine di
circa 50.000 barili. Facendo le relative analisi, dovremmo riuscire a
recuperarli attraverso le contingency previste nel nostro budget, la nostra
speranza é di poterli recuperare fisicamente, ma se non dovessero arrivare
entro I'anno, le recupereremo attraverso le contingency.

Temi di bilancio




Il Signor Crippa chiede, con riferimento alla sentenza di Cassazione IMU -
ICI inerente alle piattaforme, a quanto ammonta il fondo stanziato; se esso &
capiente per le pretese di tutti i Comuni; se Eni considera le piattaforme
come gli imbullonati e se dal 2016 Eni paghera I'lCI.

Abbiamo fatto ricorso, siamo andati in Cassazione, perché il discorso della
debenza dell'lMU per una piattaforma e un discorso abbastanza particolare.
L'IMU si paga su degli asset che poi possono essere riutilizzati, affittati; a
noi risulta molto difficile riaffittare le nostre piattaforme. Una piattaforma,
una volta che non produce piu, non diventa utilizzabile per altro; essa ha un
uso che & molto specifico e definito progettualmente, e li per produrre gas e
poi deve essere smantellata.

Chiaramente pagare I'MU ci sembrava una soluzione un pochino
stravagante, pero ognuno ha le sue idee.

Per il caso specifico, relativamente alla sentenza della Corte di Cassazione,
abbiamo effettuato un accantonamento al fondo rischi.

L'azionista Chiurazzi chiede chi e che fa le valutazioni attuariali.

Le valutazioni attuariali sono svolte dalla Societa AON. Leggo quanto mi é
stato riportato perché non e un argomento che conosco in modo
approfondito. E una primaria societa, la pit grande al mondo. E un broker.
Chimica

Sul tema della chimica sono state poste varie domande, dar0 una risposta
complessiva.

E' stato detto che non ho fatto approfondimenti sulla chimica.

Non ho fatto approfondimenti sulla chimica perché ne ho parlato negli

ultimi tre-quattro mesi e non ci sono aggiornamenti. Pero fard alcune



precisazioni sui numeri perché sono state dette delle cose inesatte.

E' vero quanto afferma il Signor Crippa, e cioé che avevo detto che in
gueste settimane, in questi giorni, avrei dovuto trovare una soluzione.

Ci stiamo lavorando e siamo vicini. Il problema é quello che ho sempre
detto, anche in audizione: io prima di finalizzare un accordo voglio essere
sicuro che ci siano tutte le garanzie sugli investimenti e anche sul ciclo
operativo.

La SK Capital Partners occupa nella chimica, nel complesso del suo
gruppo, non 18 persone, ma 9.000 persone. SK Capital Partners ha un
fatturato, mi sembra, di 9.000.000.000 di dollari.

Questo non vuol dire che, se non ci sono le condizioni, si va avanti.

Quando si dice "Perché vuoi vendere la chimica? Fai male all'ltalia”
rispondo che prima di tutto io devo pensare all'Eni, a fare bene all'Eni,
altrimenti sareste voi a dirmi: "Senti, per favore, pensa di fare il bene
dell'Eni e non occuparti dell'ltalia".

1o mi occupo dell'ltalia ma prima deve venire I'Eni.

Siamo pagati per questo; € chiaro che se poi riesco a fare qualcosa che non
fa male ad Eni e fa bene all'ltalia ben venga.

Negli ultimi anni avete visto le perdite sopportate nel settore della chimica;
qualcuno ha detto: "Ah! Ce lo dice adesso?", no, lo stiamo dicendo da anni,
e nei nostri bilanci. Le perdite nella chimica ci sono da vent'anni, perché in
questo intervallo di tempo vi sono stati solo due anni in cui e andata in
pareggio; la situazione non era quindi legata ai costi delle materie prime,
proprio legata a un posizionamento della nostra chimica, per come € nata:

aggregata, non progettuale, e lontana dalle materie prime.



In un contesto europeo si dice che fanno tutti soldi nella chimica, ma la
chimica & molto vasta! Dipende da dove sei. Nel settore della chimica, noi
eravamo posizionati a monte, adesso stiamo cercando di andare a valle per
raggiungere il mercato ma prima eravamo a monte, quindi eravamo non
nella materia prima, eravamo subito dopo nel trattamento della stessa e
perdevamo su tutto il ciclo.

Eravamo solo italiani e abbiamo perso miliardi; questi miliardi persi sono
stati presi da altri business. Bisogna ricordare che noi prima eravamo un po'
diversi, eravamo Stato, poi siamo diventati una Societa con una mentalita di
Stato ma avevamo il monopolio nel gas, e c'erano 2.000.000.000 di ricavi
che venivano ogni anno dal gas, e altri 2.000.000.000 dalla distribuzione,
avevamo un upstream italiano che produceva 400.000 barili, adesso ne
produce 160.000 di olio equivalente, in questo quadro € chiaro che devi fare
delle scelte.

E dici: "Do un sussidio del 100% alla chimica, o cerco di valorizzarla?",
due anni e mezzo fa abbiamo investito molto, abbiamo chiuso gli accordi
all'estero, abbiamo soprattutto deciso di muoverci da quel segmento, dalla
posizione alta che ci faceva stare fuori dal ciclo e ci siamo mossi prima con
gli elastomeri, ma poi con le specialities, quindi con prodotti che poi vanno
dai prodotti domestici, alle farmacie, agli oli, sono destinati al mercato
finale.

Il discorso vero e che bisogna investire, in una situazione dove avete ben
visto che qualcuno ha detto: "Che disastro!", i risultati 2015 non sono
assolutamente un disastro, se volete leggerli come un disastro leggeteli

pure, ma non sono un disastro.



Non sono risultati come prima, ma diversi, tuttavia bisogna fare i conti con
il bilancio, non possiamo fare sussidi: la chimica, se deve crescere, e noi
vogliamo che cresca, ha bisogno di finanziatori, che non siano delle societa
che facciano degli spezzatini ed eliminino un concorrente, perché questo lo
abbiamo studiato; ci vogliono delle societa che siano dei fondi specializzati
che fanno aggregazione e diano valore. SK Capital Partners - che ha vinto
una gara, € importante dirlo, tra otto societa di cui due erano in Europa - ha
proprio queste caratteristiche.

Dal 2008 fa questo tipo di attivita, & arrivata a un volume di affari pari a
circa 9.000.000.000 e non ha dismesso assolutamente nulla, e ha preso degli
impegni a lungo termine.

Bisogna vedere se riusciamo a chiudere l'accordo.

Il processo di dismissione non € supportato da Rothschild, & stato
supportato fin dall'inizio della gara, da Barclays, questo lo sottolineo.

Flusso di cassa degli ultimi cingue anni e finanziamento del dividendo

Il flusso di cassa netto ad attivita operativa degli anni 2011-2015 ammonta
a 65.000.000.000 di euro, sostanzialmente in linea con I'esborso degli
investimenti tecnici e in partecipazioni, nello stesso periodo, ovviamente,
abbiamo fatto delle dismissioni, che continueremo a fare.

Sul capitolo dismissioni che, in parte, sono state dismissioni di business:
abbiamo dovuto dismettere, perché siamo usciti dall'essere conglomerati
come GALP, che era una partecipazione solo finanziaria, in tale caso
parliamo di dismissione non di una vendita.

Quando parliamo del dual exploration, ci riferiamo al modello di

dismissione di partecipazioni nell'esplorazione, che & un modello atipico



solo di Eni, perché Eni ha avuto la fortuna, forza, capacita e bravura di
trovare tantissime riserve esplorative.

Il nostro modello quale & stato? E stato rivolto a grandi progetti e piccoli
progetti; siccome i nostri successi sono molto alti, invece di entrare, come
si fa tipicamente, con il 30-40% in un asset e avere dei soci, per dividere e
condividere il rischio minerario e il rischio dell'investimento, noi abbiamo
scelto un'opzione di entrare con quote partecipative alte nell'esplorazione.
Abbiamo detto: "Entro con 1'80% o il 100%", quindi investo per un pozzo,
trovo e valorizzo, quindi il rapporto, il valore aggiunto, & anche di 3, 4, 5
volte maggiore rispetto all'investimento effettuato. Poi riduco la mia quota
a quella che normalmente € di un operatore in un blocco esplorativo, e cioe
il 40%, e il resto lo vendo.

Cosa vuol dire questo?

Dal nostro punto di vista questa € cassa operativa, perché ha vari vantaggi:
prima di tutto ottengo un grande valore aggiunto dall'investimento
esplorativo, poi riduco gli investimenti futuri, e quindi riduco il rischio di
avere una grande partecipazione in un asset e ricevo in anticipo cassa.

In un asset esplorativo, una volta che ho fatto delle scoperte, in cingue, sei,
sette anni comincio il recupero, faccio tutti gli investimenti upfront e
comincio il recupero quando incomincio a produrre, in questo modo io ho
immediatamente un flusso di cassa senza aver fatto altro investimento che
I'esplorativo che € minimo e questo mi serve per ripagare quegli
investimenti e da anche un grosso sollievo al mio debito.

Voi avete visto che, in questi anni, noi abbiamo pagato i dividendi e usato

questi soldi, ma abbiamo ridotto anche il debito.



"Un disastro! L'Eni & un disastro!", qualcuno dice.

Quando il prezzo del greggio era 101 dollari al barile, la Societa aveva un
debito di 19.500.000.000 di euro, a 53 dollari al barile abbiamo portato il
nostro debito a 11 miliardi di euro: dov'e il disastro?

La salute di una societad si valuta dal debito che ha e dalla cassa che
produce.

Queste cose, se non si vogliono vedere, si possono non vedere pero a me
piace farle vedere, sono elementi positivi, molto positivi, abbiamo ridotto il
debito pagando il dividendo con un prezzo del greggio che si e andato
riducendo.

Questi sono i dati di fatto.

Azioni proprie

L'azionista Fiorentini chiede perché, avendo avuto il Consiglio di
Amministrazione fino all'8 novembre 2015 deleghe per I'acquisto di azioni
proprie, non sono state pit acquisite azioni e perché non é stato rinnovato il
piano di riacquisto di azioni proprie.

Abbiamo presentato e spiegato il motivo, proprio in questo contesto, I'anno
scorso quando abbiamo deciso di ridurre il dividendo e portarlo a 0,80 euro
per azione.

Abbiamo detto: "Blocchiamo il buy-back™, perché il buy-back € un modo
indiretto per dare valore all'azione ma € un costo per la Societa. Quindi in
un momento in cui occorre tagliare i capex e i prezzi sono bassi, cosa si fa?
Si taglia il dividendo ma non si puo fare il buy-back.

Si fa buy-back nel momento in cui ci sono i soldi per farlo e si vuole

incrementare, indirettamente, il valore indiretto all'azione.



Come detto lo scorso anno, qui lo ripeto: non & questo il momento per fare
il buy-back.

Aumento di capitale Saipem

L'Azionista Pedersoli chiede se I'aumento di capitale di Saipem ha distrutto
il valore per gli azionisti.

Su questo argomento devo fare chiarezza sui numeri e inoltre su chi ha fatto
I'aumento di capitale.

Eni deteneva il 42,9% del capitale di Saipem. Coerentemente con la
strategia presentata ha venduto il 12,5% al Fondo Strategico Italiano, alla
Cassa Depositi e Prestiti, rimanendo proprietaria del 30,4%. Quindi Eni non
detiene il 12,5% ma detiene il 30,4% perché il 12,5% lo ha venduto.

Questo gli ha permesso di deconsolidare il debito.

Successivamente, non Eni, qui & importante chiarirlo, ma Saipem ha
deliberato di fare un aumento di capitale, e questo non ¢ stato diluitivo per
Eni perché lo ha sottoscritto ma ¢ stato diluitivo per quegli azionisti che non
hanno sottoscritto.

Bisogna capire se siamo hedge fund o investitori a lungo termine.

Il valore dell'azione Saipem adesso e andato al di sopra di quello del suo
collocamento in sede di aumento di capitale e sta crescendo.

Non é vero che sta crescendo solo in funzione dell'aumento del petrolio, sta
chiudendo dei contratti importanti.

Nel business di Saipem, che é abbastanza tipico, le societa del settore hanno
perso, nell'ultimo anno e mezzo, dal 60% al 90%. E' chiaro che I'aumento di
capitale doveva esserci perché il mercato ha avuto un calo cosi importante

che quasi tutte le societa del settore hanno chiuso oppure hanno dovuto



essere ricapitalizzate, perché hanno avuto delle grosse perdite.

Debito e cassa

L'Azionista Pedersoli chiede come si pu0 recuperare la perdita 2015 e come
si migliora l'utile.

In questo momento i parametri sulla base dei quali si valuta una societa
sono il debito e la cassa che la societa produce, quindi il profitto in termini
di cassa.

La presentazione che abbiamo fatto a livello strategico da una prima
risposta. Come si pu0 sopravvivere in un periodo in cui il prezzo delle
materie prime € basso in una societa come la nostra che lavora sulle materie
prime in campo energetico?

Si deve riuscire ad avere un break even basso. Obiettivo gia raggiunto ¢
quello di aver di molto abbassato il break even, & questo I'unico modo per
poter migliorare Il'utile ma soprattutto portare a casa la cassa e ridurre il
debito. La cassa, per la societd, non & solo un flusso di cassa operativo ma
soprattutto € un'azione aggressiva su tutto il capitale circolante e la nostra
Societa ha molto capitale circolante: lo abbiamo nel retail gas, dove
abbiamo visto che il fatturato e migliorato ma deve migliorare ancora; lo
abbiamo nei pagamenti all'estero, vedi Venezuela ed Egitto anche nella
parte gas.

Abbiamo ancora molte altre voci dove c'e il circolante e dove dobbiamo
quindi essere molto aggressivi. Il risultato a fine anno per noi sara costituito
non solo dal flusso operativo ma dalle capacita del management qui seduto
davanti a me. Perché é loro responsabilita riuscire a portare a casa questi

soldi, quindi: i costi, il break even, l'attenzione ai costi di struttura e la



capacita di portare a casa il circolante, senza dormire sui soldi che ci sono
in giro.

Versalis

Il Signor Crippa chiede qual ¢ il futuro della chimica verde e se Eni c'é
ancora.

La chimica verde noi I'abbiamo lanciata, ci crediamo e vogliamo portarla
avanti assolutamente. Ecco perché una condizione del pacchetto di vendita,
noi comungue rimaniamo al 30%, € che la chimica verde continui: Porto
Marghera e Porto Torres.

Su queste cose vogliamo continuare ed e una condizione sulla quale ci
siamo impegnati e sulla quale mettiamo la faccia. Per questo é
un'operazione molto difficile, noi vogliamo gli investimenti, vogliamo che
chi entra porti i soldi ma che mantenga anche il nostro programma di
investimento; € previsto infatti un impegno a mantenerlo per cinque anni. E'
inoltre prevista una governance dove noi possiamo dire: "No" in quanto su
questo argomento € richiesta l'unanimita.

Syndial

L'Azionista Fondazione Culturale Responsabilita Etica chiede fino a che
punto sono state eseguite le bonifiche di Syndial e quali rischi esistono
ancora.

Cerco di interpretare la domanda, abbiamo illustrato il programma e quanto
dal 2008 e stato gia investito e finalizzato. Cio vuol dire che questi terreni,
che sono stati praticamente chiusi in termini di bonifica, o sono discariche
permanenti o sono cristallizzate, cioe rimangono li e sono terreni

praticamente inutilizzabili, 'unico rischio & che non arrivi lI'approvazione, e



cioé l'autorizzazione sui progetti. Noi abbiamo ancora piu di due miliardi e
quattro da investire, due praticamente su progetti approvati, altri
400.000.000 da investire si riferiscono a progetti che devono essere ancora
approvati. Qualcuno potrebbe pensare che il nostro obiettivo sia tirare le
cose per il lungo ma agire cosi ci costa 100.000.000 di euro I'anno, perché i
cantieri sono aperti, perché dobbiamo mantenere il sito sempre pulito.

Il nostro obiettivo quindi & quello di fare le cose bene ma di farle, non di
tenerle bloccate, perché oltre ai costi di investimento che continueranno ad
aumentare, aumenterebbero anche i costi di manutenzione per un sito non
definito.

Rinnovabili - Biocarburanti - Additivi

Viene chiesto, con riferimento alle energie rinnovabili, ai biocarburanti e
agli additivi da oli vegetali o alghe, se & vero che ¢ stato gia immesso nel
mercato un tipo di diesel a basso inquinamento e se viene utilizzato I'olio di
palma per la sua produzione.

Al riguardo confermo che abbiamo gia un biodiesel prodotto nella
bio-raffineria di Porto Marghera e adesso stiamo sviluppando la seconda
fase del prodotto sempre a Porto Marghera; € inoltre gia iniziata la prima
fase della conversione di Gela.

Arriveremo ad avere, a regime, circa 1.100.000 - 1.200.000 tonnellate
I'anno di biodiesel; abbiamo iniziato, attraverso la nostra tecnologia,
ecofining, a sviluppare un diesel estremamente virtuoso e non é solo
questione di marketing e pubblicita.

Sapete che adesso sono stati fissati dei limiti a livello comunitario nel mix

di diesel bio, cio ci portera, nel 2020, ad aumentare la componente bio fino



al 10% in contenuto energetico.

Il problema vero é che sopra il 7% di additivi i motori diesel hanno un
problema: devono essere modificati.

Ora, con la tecnologia ecofining possiamo fare quello che chiamiamo
"green diesel +", cioé noi possiamo arrivare a un 15% di additivi bio senza
dover modificare il motore, e arriveremo addirittura al 25%, riducendo cosi
notevolmente le emissioni.

Abbiamo trasformato una raffineria tradizionale in una raffineria verde.

Per togliere ogni tipo di dubbio sull'olio di palma, preciso che lo stesso e un
prodotto che ha una completa certificazione di sostenibilita; a Porto
Marghera stiamo iniziando la seconda fase di lavorazione per passare
dall'olio di palma all'utilizzo di oli precotti, non raffinati, oppure anche a
rifiuti, con un doppio ritorno perché non dovremmo trattare neanche oli
vegetali ma rifiuti, e quindi potremo effettuare un'operazione ancora piu
virtuosa. Cio dovrebbe interessare la seconda fase di produzione di Porto
Marghera e la prima di Gela.

Relazioni con gli altri Stati

Circa le domande sul Congo, preciso che al momento non ci sono partner
privati locali nel permesso Secteur Nord operato da Total.

La societa locale Kontinent e partner di Eni nel permesso di Loango Il, e la
societa locale AOGC e partner in alcuni contratti con percentuali
minoritarie; entrambe sostengono la loro quota di costi direttamente. Le
societa sono state selezionate dal Governo locale secondo la legislazione
per promuovere l'azionariato privato locale.

In ogni caso su queste societa, Eni ha effettuato una due diligence



attraverso service provider internazionali.
Circa le domande sul Mozambico in merito ai tanti investimenti che
abbiamo fatto, ricordo che gli stessi possono essere valorizzati su molti
mercati che hanno e avranno bisogno di energia, inclusi ma non solo Cina e
Corea. Infatti abbiamo gia venduto alla Cina il 20% degli investimenti, i
coreani sono dentro con noi al 10%. Coreani e cinesi saranno anche gli
acquirenti del gas.
E' stato inoltre chiesto se € stata fatta due diligence su New Age in Congo.
Al riguardo Eni nel 2009 ha svolto, avvalendosi anche del supporto di una
societa esterna specializzata, una due diligence che non ha evidenziato
fascicolo delle risposte alle domande pre-assembleari.
Circa la domanda se I'impianto di Kashagan entrera in funzione nel secondo
semestre del 2016, posso confermare.

* ok k ok k

Al termine delle risposte fornite la Presidente chiede all'Ufficio di
Presidenza se vi sono richieste, da parte degli Azionisti, di effettuare
dichiarazioni di voto.

Ricorda che, ai sensi del Regolamento assembleare, sono ammesse
solo dichiarazioni di voto, con le relative motivazioni e la possibilita di
dichiararsi soddisfatti o meno delle risposte ricevute, ma non possono
essere poste nuove domande.

Ricorda altresi che il tempo a disposizione per le dichiarazioni di voto
e di 2 (due) minuti complessivi per tutti i punti all'ordine del giorno.

Prendono la parola:



LUIGI CHIURAZZI (3.000 azioni)

Senza tediare I'assemblea - sollevando il problema della Saipem della quale,
avendo oltre 10.000 azioni, ho perso oltre il 95% del valore non
sottoscrivendo l'aumento di capitale - vorrei chiedere che faccio di queste
azioni, me le tengo?

PRESIDENTE

Se vuole la mia opinione personale, le tenga.

LUIGI CHIURAZZI (3.000 azioni)

Grazie, le tengo.

TOMMASO MARINO (1 azione)

Votero contro la nomina del nuovo Amministratore perché ritengo che non
sia una persona all'altezza del compito che dovra svolgere, e soprattutto per
I suoi trascorsi.

Per quanto riguarda il bilancio, io penso che invece votero contro, in questo
caso, perché rispetto alle possibilita e all'investimento noi abbiamo ottenuto
le briciole da questo bilancio, quindi lo reputo negativo.

Apro solo una parentesi, Presidente, perché dal momento che non si puo
replicare, presento una denuncia al Collegio Sindacale ai sensi dell'Articolo
2408 e ringrazio I'Amministratore Delegato per la risposta relativa al punto
1, in quanto mi sono stati detti i compensi non rientranti nelle parti correlate
e relative al gruppo Marcegaglia, pero non e stato specificato il fatturato
relativo alle parti correlate, immagino relativo a qualche milione di euro.
VITO UMBERTO VAVALLI (3.800 azioni)

Accolgo con soddisfazione le scuse espresse dall'Amministratore Delegato

per i casi da me illustrati; il mio voto, quindi, sara favorevole con l'auspicio



che sia dia luogo a una diversa evoluzione dei rapporti verso gli utenti.
ANTONIO IADICICCO (2.000 azioni)

Saro telegrafico: votero favorevolmente tutti e quattro i punti all'ordine del
giorno e sottolineo che la nomina del nuovo Amministratore e un utile e
ottimo rientro in casa, grazie.

LANFRANCO PEDERSOLI (1.700 azioni).

Ringrazio I'Amministratore per la prova di semplificazione, ma mi sembra
un po' troppo semplificata.

L'Eni che ha il 12,50% di Saipem, per guadagnare 5.000.000.000 di
aumento del capitale oggi ha perso il 12% di capitalizzazione.

Questo e un modo di operare?

Per quanto riguarda Saipem, sono responsabili le banche che hanno
partecipato, & un fatto semplicemente inquietante, mai successo, quindi non
capisco.

Sul bilancio: tecnicamente non ho niente da dire e voto a favore, ma prendo
atto che su un aspetto rilevante non ho ricevuto risposta.

ROSARIO SPINA in rappresentanza dell'azionista Antonietta Stamati
(1350 azioni).

lo esprimo il mio voto favorevole sui punti all'ordine del giorno; vorrei dire
una cosa senza stravolgere la procedura, mi piacerebbe se Descalzi dicesse
qualcosa in merito alle alghe, qualcuno mi ha detto che stavate pensando
dove coltivarle.

* k *x k%

Nessun altro prende la parola.

* Kk Kk k%



La Presidente dichiara chiusa la discussione e pone in votazione le
singole proposte sui punti dell'ordine del giorno mediante l'uso del
telecomando.

Il voto deve essere espresso entro un minuto dall'inizio di ogni
votazione; decorso questo termine, a meno di specifiche esigenze tecniche,
ovvero se prima del termine tutti gli Azionisti avranno votato, la Presidente
dichiarera chiusa la votazione. In caso di mancata scelta di una delle
opzioni previste, I'Azionista sara considerato "astenuto".

* ok ok ok k

La Presidente mette in votazione la proposta del Consiglio di
Amministrazione relativa al punto 1 dell'ordine del giorno, che e del
seguente tenore:

L'Assemblea ordinaria degli Azionisti
delibera
I'approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2015 di Eni S.p.A.
che chiude con I'utile di 1.918.250.170,12
(unmiliardonovecentodiciottomilioniduecentocinquantamilacentosettanta
virgola dodici) euro.
N

Sono presenti n. 3.148 (tremilacentoquarantotto) Azionisti in proprio o
per delega, titolari di complessive n. 2.143.227.189
(duemiliardicentoquarantatremilioniduecentoventisettemilacentoottantanov
e) azioni aventi diritto al voto, pari al 58,97% (cinquantotto virgola
novantasette per cento) del capitale sociale.

Effettuata la votazione, viene comunicato da me Notaio, il risultato



(rilevato  dall'apposita  struttura adibita all'accertamento  dell'esito
dell'utilizzo dei telecomandi) della votazione sul punto 1 all'ordine del
giorno.

Hanno votato a favore

n. 3.142 (tremilacentoquarantadue) Azionisti titolari di n. 2.142.940.036
(duemiliardicentoquarantaduemilioninovecentoquarantamilatrentasei)
azioni.

Hanno votato contro

n. 3 (tre) Azionisti titolari di n. 81.187 (ottantunmilacentoottantasette)
azioni.

Astenuti e non votanti

n. 5 (cinque) Azionisti titolari di n. 205.966
(duecentocinquemilanovecentosessantasei) azioni.
N
Viene comunicato da me Notaio che la proposta € approvata a
maggioranza.

Si precisa che il numero espresso degli Azionisti favorevoli, contrari,
astenuti e non votanti risulta superiore di 2 (due) unita rispetto al numero
dei votanti in quanto un Azionista ha votato in modo disgiunto.

L'elenco esplicativo del risultato della votazione si allega al presente
verbale sotto la lettera ""H"™".

* ok k ok k
La Presidente mette in votazione la proposta del Consiglio di
Amministrazione relativa al punto 2 dell'ordine del giorno che é del

seguente tenore:



L'Assemblea ordinaria degli Azionisti,

delibera di
- attribuire l'utile di esercizio di 1.918.250.170,12
(unmiliardonovecentodiciottomilioniduecentocinquantamilacentosettanta
virgola dodici) euro, che residua in 477.794.116,92
(quattrocentosettantasettemilionisettecentonovantaquattromilacentosedici
virgola novantadue) euro dopo la distribuzione dell'acconto sul dividendo
dell'esercizio 2015 di 0,4 (zero virgola quattro) euro per azione deliberato
dal Consiglio di Amministrazione del 17 settembre 2015, come segue:

- alla riserva di cui all'art. 6, comma 1, lettera a) del D.Lgs. 28 febbraio
2005 n. 38, quanto a 66.263.004,18
(sessantaseimilioniduecentosessantatremilaquattro virgola diciotto) euro;

- agli Azionisti a titolo di dividendo, 0,4 (zero virgola quattro) euro per
ciascuna delle azioni che risulteranno in circolazione alla data di stacco
cedola, escluse le azioni proprie in portafoglio a quella data, a saldo
dell'acconto sul dividendo dell'esercizio 2015 di 0,4 (zero virgola quattro)
euro per azione, quanto al residuo utile dell'esercizio e, per quanto
necessario, utilizzando la riserva disponibile. 1l dividendo relativo
all'esercizio 2015 si determina pertanto tra acconto e saldo in 0,8 (zero
virgola otto) euro per azione;

- il pagamento del saldo dividendo 2015 di 0,4 (zero virgola quattro)
euro per azione il 25 maggio 2016, con data di stacco il 23 maggio 2016 e
"record date" il 24 maggio 2016.

I S

Non ci sono variazioni nel numero degli intervenuti.



* k k k%

Effettuata la votazione, viene comunicato da me Notaio, il risultato
(rilevato  dall'apposita  struttura adibita all'accertamento  dell'esito
dell'utilizzo dei telecomandi) della votazione sul punto 2 all'ordine del
giorno.

Hanno votato a favore

n. 3.137 (tremilacentotrentasette) Azionisti titolari di n. 2.141.183.951
(duemiliardicentoquarantunmilionicentoottantatremilanovecentocinquantun
0) azioni.

Hanno votato contro

n. 10 (dieci) Azionisti titolari di n. 1.922.844
(unmilionenovecentoventiduemilaottocentoquarantaquattro) azioni.

Astenuti e non votanti

n. 3 (tre) Azionisti titolari di n. 120.394
(centoventimilatrecentonovantaquattro) azioni.
N——
Viene comunicato da me Notaio, che la proposta & approvata a
maggioranza.

Si precisa che il numero espresso degli Azionisti favorevoli, contrari,
astenuti e non votanti risulta superiore di 2 (due) unita rispetto al numero
dei votanti in quanto un Azionista ha votato in modo disgiunto.

L'elenco esplicativo del risultato della votazione si allega al presente
verbale sotto la lettera *"I™".

* k k k%

La Presidente in relazione al punto 3 all'ordine del giorno ricorda che



I'Azionista Ministero dell'economia e delle finanze ha proposto di
confermare il Dottor Alessandro Profumo amministratore di Eni S.p.A. fino
all'assemblea che approvera il bilancio al 31 dicembre 2016.

La Presidente mette in votazione la proposta del Ministero
dell'economia e delle finanze relativa al punto 3 dell'ordine del giorno che
e del seguente tenore:

L'Assemblea ordinaria degli Azionisti,

delibera
di confermare quale Amministratore il Dottor Alessandro Profumo,
cooptato in sostituzione di un amministratore nominato nell'ambito della
lista presentata del Ministero dell'economia e delle finanze, fino alla data di
scadenza dell'intero Consiglio di Amministrazione.

I S

Non ci sono variazioni nel numero degli intervenuti.
Np——

Effettuata la votazione, viene comunicato da me Notaio, il risultato
(rilevato  dall'apposita  struttura adibita all'accertamento  dell'esito
dell'utilizzo dei telecomandi) della votazione sul punto 3 all'ordine del
giorno.

Hanno votato a favore

n. 3.029 (tremilaventinove) Azionisti titolari di n. 2.121.920.653
(duemiliardicentoventunmilioninovecentoventimilaseicentocinquantatre)
azioni.

Hanno votato contro

n. 101  (centouno)  Azionisti  titolari di n.  14.409.920



(quattordicimilioniquattrocentonovemilanovecentoventi) azioni.

Astenuti e non votanti

n. 20 (venti) Azionisti titolari di n. 6.896.616
(seimilioniottocentonovantaseimilaseicentosedici) azioni.
Na——
Viene comunicato da me Notaio, che la proposta & approvata a
maggioranza.

Si precisa che il numero espresso degli Azionisti favorevoli, contrari,
astenuti e non votanti risulta superiore di 2 (due) unita rispetto al numero
dei votanti in quanto un Azionista ha votato in modo disgiunto.

L'elenco esplicativo del risultato della votazione si allega al presente
verbale sotto la lettera ""L"".

* ok k ok k

Pertanto risulta nominato Consigliere di Amministrazione fino alla
scadenza dell'attuale Consiglio di Amministrazione e cioé fino
all'assemblea convocata per l'approvazione del bilancio dell'esercizio
chiuso al 31 dicembre 2016, il Dottor Alessandro Profumo, nato a Genova
il 17 febbraio 1957, codice fiscale PRF LSN 57B17 D969C, cittadino
italiano, domiciliato per la carica in Roma, Piazzale Enrico Mattei n. 1.

n——
La Presidente mette in votazione la proposta relativa al punto 4
dell'ordine del giorno che é del seguente tenore:
L'Assemblea ordinaria degli Azionisti,
delibera

in senso favorevole sulla prima sezione della Relazione sulla



remunerazione, che illustra la politica della Societa in materia di
remunerazione dei componenti degli organi di amministrazione e degli altri
dirigenti con responsabilita strategiche e le procedure utilizzate per
I'adozione e l'attuazione di tale politica.

I e

Non ci sono variazioni nel numero degli intervenuti.
N
Effettuata la votazione, viene comunicato da me Notaio, il risultato
(rilevato  dall'apposita struttura adibita all'accertamento  dell'esito
dell'utilizzo dei telecomandi) della votazione sul punto 4 all'ordine del
giorno.

Hanno votato a favore

n. 2.890 (duemilaottocentonovanta) Azionisti titolari di n. 2.073.859.390
(duemiliardisettantatremilioniottocentocinquantanovemilatrecentonovanta)
azioni.

Hanno votato contro

n. 218 (duecentodiciotto) Azionisti titolari di n. 59.044.656
(cinquantanovemilioniquarantaquattromilaseicentocinguantasei) azioni.
Astenuti
n. 42 (quarantadue)  Azionisti  titolari di n.  10.323.143
(diecimilionitrecentoventitremilacentoquarantatre) azioni.
* ok k ok k

Viene comunicato da me Notaio, che la proposta & approvata a

maggioranza.

Si precisa che il numero espresso degli Azionisti favorevoli, contrari e



astenuti risulta superiore di 2 (due) unita rispetto al numero dei votanti in
quanto un Azionista ha votato in modo disgiunto.

L'elenco esplicativo del risultato della votazione si allega al presente
verbale sotto la lettera ""M™".

N ——

La Presidente - dopo aver rivolto un vivo ringraziamento a tutti i
partecipanti  all'Assemblea, agli amministratori e in particolare
alllAmministratore Delegato, ai sindaci e al personale della Societa -
null'altro essendovi a deliberare, dichiara esaurito l'ordine del giorno, e
scioglie I’ Assemblea.

Sono le ore sedici e ventuno.

Del che é verbale."

* k k k%

lo Notaio vengo dispensato dal dare lettura degli allegati.



E richiesto io Notaio ho compilato e ricevuto il presente atto e ne ho
dato lettura alla Signora Comparente che da me interpellata lo approva
dichiarandolo conforme alla sua volonta e lo firma con me Notaio alle ore
venti e dieci nei trentuno fogli di cui consta, scritto da persona di mia
fiducia ed in parte da me Notaio in centoventuno pagine intere ed in sette

linee della presente.
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NOME DELEGATO/ NUMERO DI AZIONI
VOTO PER CORRISPONDENZA TOTALE

1262 FCP BEHR FRANCE

CARDARELLI ANGELO 136
1290 FUNDS - 1290 GLOBAL EQUITY MANAGERS FUND

CARDARELLI ANGELO 6.531
1327 FCP BQUE SCALBERT DUPONT

CARDARELLI ANGELO 6.000
1448 FCPE GE FACTOFRANCE

CARDARELLI ANGELO 3.000
1495 FCP CONTINENTAL

CARDARELLI ANGELO 850
1741 ASSET MANAGEMENT FUNDS SICAV

CARDARELLI ANGELO 44.700
1999 VOL EMPL BEN ASS NON-REPR EMPL OF SOUT CAL EDISON CO

CARDARELLI ANGELO 7.924
7IM AAP ADVENTUROUS FUND

CARDARELLI ANGELO 21.346
7IM AAP BALANCED FUND

CARDARELLI ANGELO 109.692
7IM AAP INCOME FUND

CARDARELLI ANGELO 2.329
7IM AAP MODERATELY ADVENTUROUS FUND

CARDARELLI ANGELO 70.828
7IM AAP MODERATELY CAUTIOUS FUND

CARDARELLI ANGELO 32.440
7IM ADVENTUROUS FUND

CARDARELLI ANGELO 8.325
7IM BALANCED FUND

CARDARELLI ANGELO 26.386
7IM EUROPEAN (EX UK) EQUITY VALUE FUND

CARDARELLI ANGELO 125.101
7IM MODERATELY ADVENTUROUS FUND

CARDARELLI ANGELO 21.124
7IM MODERATELY CAUTIOUS FUND

CARDARELLI ANGELO 7.122
A.A.-DEXIA ISR

CARDARELLI ANGELO 50.641
A.I.LDUPONT TESTAMENTARY TRUST

CARDARELLI ANGELO 63.700
AA AMUNDI ISR

CARDARELLI ANGELO 42.191
AA FORTIS TACTIQUE

CARDARELLI ANGELO 117.852
ABBEY LIFE ASSURANCE COMPANY LIMITED

CARDARELLI ANGELO 27.123
ABBEY LIFE ASSURANCE COMPANY LIMITED

CARDARELLI ANGELO 212.923
ABERDEEN GLOBAL

CARDARELLI ANGELO 194.800
ABERDEEN INV FUNDS UK ICVC II-ABERDEEN EUR EQ ENHANCED INDEXF

CARDARELLI ANGELO 43.742
ABERDEEN INVESTMENT FUNDS ICVC

CARDARELLI ANGELO 84.900

ABERDEEN NATURAL RESOURCES FUND
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CARDARELLI ANGELO 39.600
ABERDEEN SWISS FUNDS GLOBAL ENERGY EQUITY FUND

CARDARELLI ANGELO 13.740
ABN AMRO MULTI-MANAGER FUNDS

CARDARELLI ANGELO 942.992
ABN AMRO MULTI-MANAGER FUNDS

CARDARELLI ANGELO 1.150.625
ABN AMRO MULTI-MANAGER FUNDS

CARDARELLI ANGELO 290.212
ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUND

CARDARELLI ANGELO 202.346
ACHMEA PENSIOEN-EN LEVENSVERZEKERINGEN N.V.

CARDARELLI ANGELO 13.391
ACHMEA REINSURANCE COMPANY N.V.

CARDARELLI ANGELO 6.787
ACHMEA SCHADEVERZEKERINGEN N.V.

CARDARELLI ANGELO 13.472
ACM ACTIONS

CARDARELLI ANGELO 4.645
ACM ACTIONS PLUS

CARDARELLI ANGELO 8.706
ACMBERNSTEIN SICAV GLOBAL E

CARDARELLI ANGELO 3.665
ACORN 1998 TRUST

CARDARELLI ANGELO 2.631
ACTIONS EURO CA-MF CREDIT AGRICOLE ASSET MANAGEMENT

CARDARELLI ANGELO 90.034
ACTIONS SELECTION MONDE

CARDARELLI ANGELO 40.000
ACTIVE PORTFOLIOS MULTI MANAGER ALTERNAT

CARDARELLI ANGELO 323.826
ACWI EX-US INDEX MASTER PORTFOLIO OF MASTER INVESTMENT PTF

CARDARELLI ANGELO 119.849
ADINOLFI VINCENZO 70.000
ADPACTIONS

CARDARELLI ANGELO 4.278
ADPARGNE

CARDARELLI ANGELO 4.927
ADREA DIVERSIFIE FRANCHE COMTE

CARDARELLI ANGELO 2.526
ADVANCE INTERNATIONAL SHARE INDEX FUND

CARDARELLI ANGELO 87.042
ADVANCED SERIES TRUST AST FRANKLIN TEMPLETON K2 GLOBAL ABSOLUTE

CARDARELLI ANGELO 5.520
ADVANCED SERIES TRUST AST GOLDMAN SACHS MULTI ASSET PORTFOLIO

CARDARELLI ANGELO 66.596
ADVANCED SERIES TRUST AST NEW DISCOVERY ASSET ALLOCATION PORTFOL

CARDARELLI ANGELO 67.200
ADVANCED SERIES TRUST-AST SCHRODERS GLOBAL TACTICAL PORTFOLIO

CARDARELLI ANGELO 726.202
ADVISOR MANAGED TRUST - TACTICAL OFFENSI

CARDARELLI ANGELO 23.912

AEGON CUSTODY B.V
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CARDARELLI ANGELO 275.505
AEGON CUSTODY B.V

CARDARELLI ANGELO 85.041
AEGON GLOBAL FUNDS

CARDARELLI ANGELO 67.700
AGF ALL WORLD TAX ADVANTAGE GROUP LIMITED

CARDARELLI ANGELO 66.430
AGF EUROPEAN EQUITY FUND

CARDARELLI ANGELO 27.715
AGI FONDS GRILLPARZER

CARDARELLI ANGELO 9.062
AGIPI ACTIONS EUROPE

CARDARELLI ANGELO 389.361
AGIRA RETRAITE DIVERSIFIE

CARDARELLI ANGELO 29.734
AGIRA RETRAITE DIVERSIFIE

CARDARELLI ANGELO 63.000
AGRIPLAN EXPANSION FCPE CAES

CARDARELLI ANGELO 31.579
AK STEEL CORPORATION MASTER PENSION TRUST

CARDARELLI ANGELO 15.207
ALABAMA TRUST FUND

CARDARELLI ANGELO 75.600
ALAMEDA COUNTY EMPLOYEES' RETIREMENT ASSOCIATION

CARDARELLI ANGELO 633.318
ALAMEDA COUNTY EMPLOYEES' RETIREMENT ASSOCIATION

CARDARELLI ANGELO 60.059
ALAS INVESTMENT SERVICES LTD

CARDARELLI ANGELO 62.148
ALASKA COMMON TRUST FUND

CARDARELLI ANGELO 70.885
ALASKA ELECTRICAL PENSION PLAN

CARDARELLI ANGELO 86.087
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION

CARDARELLI ANGELO 190.800
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION

CARDARELLI ANGELO 373.969
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION

CARDARELLI ANGELO 23.650
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION

CARDARELLI ANGELO 23.956
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION

CARDARELLI ANGELO 220.983
ALLEANZA ASSICURAZIONI SPA

CARDINALI LUIGI 715.000
ALLEANZA ASSICURAZIONI SPA

CARDINALI LUIGI 861.700
ALLEANZA ASSICURAZIONI SPA

CARDINALI LUIGI 424.290
ALLEANZA ASSICURAZIONI SPA

CARDINALI LUIGI 35.000
ALLEANZA ASSICURAZIONI SPA

CARDINALI LUIGI 69.219

ALLEANZA ASSICURAZIONI SPA
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CARDINALI LUIGI 36.900
ALLEANZA ASSICURAZIONI SPA

CARDINALI LUIGI 4.250
ALLIANCEBERNST VAR PROD SER F INC.ALLIANCEB DYN ASSET ALL PTF

CARDARELLI ANGELO 15.444
ALLIANCEBERNSTEIN BOND F - ALLIANCEBERNSTEIN REAL AS STR

CARDARELLI ANGELO 8.990
ALLIANCEBERNSTEIN COLLECTIVE INVESTMENT TRUST SERIES

CARDARELLI ANGELO 639
ALLIANCEBERNSTEIN GLOBAL RISK ALLOCATION FUND INC

CARDARELLI ANGELO 7.149
ALLIANCEBERNSTEIN INTERNATIONAL ALL-COUNTRY PASSIVE SERIES

CARDARELLI ANGELO 36.973
ALLIANT TECHSYSTEMS INC.DEFINEDBENEFIT MASTER TRUST

CARDARELLI ANGELO 49.624
ALLIANZ FLEXI EURO BALANCE

CARDARELLI ANGELO 125.761
ALLIANZ FLEXI EURO DYNAMIK

CARDARELLI ANGELO 49.691
ALLIANZ FNDVOR 1947 1951

CARDARELLI ANGELO 186.901
ALLIANZ GI FONDS D300

CARDARELLI ANGELO 52.983
ALLIANZ GI FONDS PKM DEGUSSA

CARDARELLI ANGELO 7.569
ALLIANZ Gl FONDS RANW I

CARDARELLI ANGELO 72.030
ALLIANZ GLOBAL INV GMBH FOR ALLIANZGI-FONDS SFT2

CARDARELLI ANGELO 20.592
ALLIANZ GLOBAL INV KAG MBH FOR ALLIANZGI - FONDS A200

CARDARELLI ANGELO 50.000
ALLIANZ GLOBAL INVESTORS EUROPEGMBH

CARDARELLI ANGELO 1.047
ALLIANZ GLOBAL INVESTORS EUROPEGMBH

CARDARELLI ANGELO 3.235
ALLIANZ GLOBAL INVESTORS EUROPEGMBH

CARDARELLI ANGELO 392.196
ALLIANZ GLOBAL INVESTORS EUROPEGMBH

CARDARELLI ANGELO 165.230
ALLIANZ GLOBAL INVESTORS EUROPEGMBH

CARDARELLI ANGELO 61.810
ALLIANZ GLOBAL INVESTORS EUROPEGMBH

CARDARELLI ANGELO 13.964
ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND

CARDARELLI ANGELO 46.201
ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND

CARDARELLI ANGELO 59.900
ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH

CARDARELLI ANGELO 42.300
ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH

CARDARELLI ANGELO 67.000
ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH ALLIANZ ALD FONDS

CARDARELLI ANGELO 27.409

ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH FOR ALLIANZGI-FONDS HPT
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CARDARELLI ANGELO 56.773
ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH FOR DBI-FONDS ANDUS

CARDARELLI ANGELO 70.316
ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH FOR ELK-COFONDS

CARDARELLI ANGELO 20.021
ALLIANZ STIFTUNGSFONDS NACHHALTIGKEIT

CARDARELLI ANGELO 21.152
ALLIANZ SUISSE - STRATEGY FUND

CARDARELLI ANGELO 12.685
ALLIANZ SUISSE LEBENSVERSICHERUNGS-GESELLSCHAFT AG

CARDARELLI ANGELO 458.369
ALLIANZGI PSDN

CARDARELLI ANGELO 23.000
ALLIANZGI FOND AMMERLAND

CARDARELLI ANGELO 6.559
ALLIANZGI FONDS ACK

CARDARELLI ANGELO 4.627
ALLIANZGI FONDS AEVN

CARDARELLI ANGELO 77.630
ALLIANZGI FONDS AEVN

CARDARELLI ANGELO 20.000
ALLIANZGI FONDS AEVN

CARDARELLI ANGELO 216.147
ALLIANZGI FONDS AFE

CARDARELLI ANGELO 6.186
ALLIANZGI FONDS AFE

CARDARELLI ANGELO 40.040
ALLIANZGI FONDS AFE

CARDARELLI ANGELO 80.469
ALLIANZGI FONDS AKTIEN EUROPA

CARDARELLI ANGELO 79.000
ALLIANZGI FONDS ALCO

CARDARELLI ANGELO 5.000
ALLIANZGI FONDS ALLRA

CARDARELLI ANGELO 5.299
ALLIANZGI FONDS ALPEN

CARDARELLI ANGELO 3.473
ALLIANZGI FONDS APNIESA

CARDARELLI ANGELO 36.931
ALLIANZGI FONDS APNIESA

CARDARELLI ANGELO 116.286
ALLIANZGI FONDS AVP

CARDARELLI ANGELO 262
ALLIANZGI FONDS BSP

CARDARELLI ANGELO 2.809
ALLIANZGI FONDS BVK 1

CARDARELLI ANGELO 45.000
ALLIANZGI FONDS CCS

CARDARELLI ANGELO 7.074
ALLIANZGI FONDS COEN2

CARDARELLI ANGELO 25.000
ALLIANZGI FONDS DBS

CARDARELLI ANGELO 1.492

ALLIANZGI FONDS DIN
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CARDARELLI ANGELO 10.000
ALLIANZGI FONDS FEV

CARDARELLI ANGELO 4.076
ALLIANZGI FONDS FIB

CARDARELLI ANGELO 15.600
ALLIANZGI FONDS GANO

CARDARELLI ANGELO 1.494
ALLIANZGI FONDS GANO 2

CARDARELLI ANGELO 3.492
ALLIANZGI FONDS GDP

CARDARELLI ANGELO 16.000
ALLIANZGI FONDS GEW

CARDARELLI ANGELO 2.236
ALLIANZGI FONDS HAMONUS

CARDARELLI ANGELO 1.900
ALLIANZGI FONDS HEUST

CARDARELLI ANGELO 8.240
ALLIANZGI FONDS INDU

CARDARELLI ANGELO 7.135
ALLIANZGI FONDS KDCO

CARDARELLI ANGELO 35.000
ALLIANZGI FONDS LANXESS PENSION TRUST1

CARDARELLI ANGELO 16.800
ALLIANZGI FONDS MASTER DRT

CARDARELLI ANGELO 21.500
ALLIANZGI FONDS NASPA PENSIONSFONDS

CARDARELLI ANGELO 17.858
ALLIANZGI FONDS OJU

CARDARELLI ANGELO 1.042
ALLIANZGI FONDS PAK

CARDARELLI ANGELO 1.563
ALLIANZGI FONDS PENSIONS

CARDARELLI ANGELO 17.176
ALLIANZGI FONDS PF1

CARDARELLI ANGELO 13.784
ALLIANZGI FONDS PF1

CARDARELLI ANGELO 11.081
ALLIANZGI FONDS PF1

CARDARELLI ANGELO 18.799
ALLIANZGI FONDS PF1

CARDARELLI ANGELO 19.662
ALLIANZGI FONDS PF1

CARDARELLI ANGELO 22.195
ALLIANZGI FONDS PF2

CARDARELLI ANGELO 10.493
ALLIANZGI FONDS PF2

CARDARELLI ANGELO 37.711
ALLIANZGI FONDS PF2

CARDARELLI ANGELO 17.420
ALLIANZGI FONDS PFD

CARDARELLI ANGELO 1.233
ALLIANZGI FONDS PGD

CARDARELLI ANGELO 15.651

ALLIANZGI FONDS PTV2
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CARDARELLI ANGELO 30.322
ALLIANZGI FONDS PTV2

CARDARELLI ANGELO 25.091
ALLIANZGI FONDS PTV2

CARDARELLI ANGELO 27.277
ALLIANZGI FONDS REINVEST

CARDARELLI ANGELO 1.530
ALLIANZGI FONDS SCHLUCO

CARDARELLI ANGELO 11.000
ALLIANZGI FONDS SIV

CARDARELLI ANGELO 20.000
ALLIANZGI FONDS STIFTUNGSFONDS WISSENSCH

CARDARELLI ANGELO 4.516
ALLIANZGI FONDS SWKA 1

CARDARELLI ANGELO 7.000
ALLIANZGI FONDS TIBUR

CARDARELLI ANGELO 7.090
ALLIANZGI FONDS TOSCA

CARDARELLI ANGELO 7.256
ALLIANZGI FONDS UGF

CARDARELLI ANGELO 12.500
ALLIANZGI FONDS USES

CARDARELLI ANGELO 30.447
ALLIANZGI FONDS VBDK

CARDARELLI ANGELO 7.087
ALLIANZGI FONDS VEMK

CARDARELLI ANGELO 1.409
ALLIANZGI FONDS VSBW

CARDARELLI ANGELO 11.221
ALLIANZGI FONDS VSF

CARDARELLI ANGELO 958
ALLIANZGI FONDS WERT

CARDARELLI ANGELO 5.100
ALLIANZGI FONDS ZUBB

CARDARELLI ANGELO 3.797
ALLIANZGI GLOBAL FUNDAMENTAL STRATEGY FUND

CARDARELLI ANGELO 7.700
ALLIANZGI SHL

CARDARELLI ANGELO 4.970
ALLIANZGI-FONDS DSPT

CARDARELLI ANGELO 67.078
ALLIO GERMANA

BELLINO ROCI MAURO 100
ALLSTATE LIFE INS COMPANY OF NY

CARDARELLI ANGELO 22177
ALLSTATE LIFE INSURANCE EUROPEAN EQUITY PF

CARDARELLI ANGELO 47.371
ALLSTATE LIFE INSURANCE EUROPEAN EQUITY PF

CARDARELLI ANGELO 205.772
ALPS INTERNATIONAL SECTOR DIVIDEND DOGS ETF

CARDARELLI ANGELO 171.597
AMBRUZZ| DANIELA 275

AMERGEN CLINTON NUCLEAR POWER PLANT NONQUALIFIED FUND
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CARDARELLI ANGELO 7.550
AMERICAFIRST DEFENSIVE GROWTH FUND

CARDARELLI ANGELO 106.247
AMERICAN AIRLINES INC., MASTER FIXED BENEFIT PENSION TRUST

CARDARELLI ANGELO 266.753
AMERICAN BEACON ADVISORS COLLECTIVE INVESTMENT TRUST

CARDARELLI ANGELO 142.513
AMERICAN BEACON INTERNATIONAL EQUITY FUND

CARDARELLI ANGELO 606.519
AMERICAN CENTURY QUANTITATIVE EQUITY FUNDS, INC. INT CORE EQ

CARDARELLI ANGELO 9.542
AMERICAN CENTURY RETIREMENT DATE TRUST

CARDARELLI ANGELO 53.488
AMERICAN CENTURY STRAT ASSET ALL, INC. STRAT ALL MODERATE F

CARDARELLI ANGELO 66.227
AMERICAN CENTURY STRAT ASSET ALL, INC. STRATEGIC ALL AGGR F

CARDARELLI ANGELO 50.290
AMERICAN CENTURY STRATEGIC ASSET ALL, INC. STRAT ALL CONS F

CARDARELLI ANGELO 16.623
AMERICAN CENTURY WORLD MUTUAL FUNDS INC - NT INT VALUE FUND

CARDARELLI ANGELO 700.772
AMERICAN CENTURY WORLD MUTUAL FUNDS, INC. INTL VALUE F

CARDARELLI ANGELO 62.335
AMERICAN ELECTRIC POWER MASTER RETIREMENT TRUST

CARDARELLI ANGELO 151.479
AMERICAN ELECTRIC POWER MASTER RETIREMENT TRUST

CARDARELLI ANGELO 40.021
AMERICAN ELECTRIC POWER SYSTEM RETIREE LIFE INSURANCE TRUST

CARDARELLI ANGELO 18.160
AMERICAN ELECTRIC POWER SYSTEM RETIREE MEDICAL TRUST FOR CERTAIN UNION

CARDARELLI ANGELO 35.528
AMERICAN FUNDS GLOBAL BALANCED FUND

CARDARELLI ANGELO 3.214.000
AMERICAN FUNDS INSURANCE SERIES CAPITAL INCOME BUILDER

CARDARELLI ANGELO 26.766
AMERICAN FUNDS INSURANCE SERIES GROWTH INCOME FUND

CARDARELLI ANGELO 1.775.727
AMERICAN FUNDS INSURANCE SERIES INT GROWTH AND INCOME FUND

CARDARELLI ANGELO 250.000
AMERICAN FUNDS INSURANCE SERIES INTERNATIONAL FUND

CARDARELLI ANGELO 425.000
AMERICAN HEART ASSOCIATION, INC

CARDARELLI ANGELO 12.547
AMERICAN HEART ASSOCIATION, INC

CARDARELLI ANGELO 4.054
AMERICAN MEDICAL ASSOCIATION

CARDARELLI ANGELO 58.811
AMERICAN MEDICAL ASSOCIATION

CARDARELLI ANGELO 20.379
AMERIPRISE TRUST COMPANY

CARDARELLI ANGELO 1.889
AMEYV Leven Beleggingen

CARDARELLI ANGELO 68.553

AMEYV Schade Beleggingen




ASSEMBLEA ORDINARIA
12 MAGGIO 2016

Segreteria Societaria - Ufficio Titoli

Unica convocazione @Ir“ "

Stampa dell'elenco dei partecipanti

NOME DELEGATO/ NUMERO DI AZIONI
VOTO PER CORRISPONDENZA TOTALE

CARDARELLI ANGELO 20.636
AMP INT EQ IND FD HEDGED

CARDARELLI ANGELO 45.495
AMP INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND

CARDARELLI ANGELO 289.596
AMUNDI ACTIONS INTLES SMART BE

CARDARELLI ANGELO 14
AMUNDI APOLLINE ACTIONS EUROPE

CARDARELLI ANGELO 139.839
AMUNDI ETF SP EUROPE 350

CARDARELLI ANGELO 12.663
AMUNDI FUNDS INDEX EQUITY EURO

CARDARELLI ANGELO 11
AMUNDI FUNDS INDEX EQUITY JAPAN

CARDARELLI ANGELO 582.308
AMUNDI FUNDS INDEX EQUITY WORLD

CARDARELLI ANGELO 18
AMUNDI FUNDS INDEX EUROPE ACCOUNT

CARDARELLI ANGELO 31.529
AMUNDI FUNDS SELECT EURO

CARDARELLI ANGELO 18
AMUNDI FUNDS SELECT EURO

CARDARELLI ANGELO 147
AMUNDI SIF EUROPEAN EQUITY INDEX FUND

CARDARELLI ANGELO 840
AMUNDI SIF EUROPEAN EQUITY INDEX FUND

CARDARELLI ANGELO 7.342
ANCHOR SERIES TRUST NATURAL RESOURCES PORTFOLIO

CARDARELLI ANGELO 270.201
ANGARI MARIA GIOVANNA

TARANTO FRANCESCO 1.000
ANGELETTI FRANCO 75
ANGELINI SANTA

COLLEONI ANGELO 2.517
ANIMA SGR SPA - ANIMA EUROPA

CARDARELLI ANGELO 498.533
ANIMA SGR SPA - FONDO ANIMA GEO EUROPA

CARDARELLI ANGELO 979.851
ANIMA SGR SPA - FONDO ANIMA GEO ITALIA

CARDARELLI ANGELO 2.214.998
ANIMA SGR SPA - FONDO ANIMA ITALIA

CARDARELLI ANGELO 1.295.288
ANIMA SGR SPA - FONDO ANIMA SFORZESCO

CARDARELLI ANGELO 454.360
ANIMA SGR SPA - FONDO ANIMA VISCONTEO

CARDARELLI ANGELO 791.280
ANNE RAY CHARITABLE TRUST

CARDARELLI ANGELO 56.668
AON HEWITT COLLECTIVE INVESTMENT TRUST

CARDARELLI ANGELO 6.037
AON HEWITT GROUP TRUST

CARDARELLI ANGELO 14.714

AON HEWITT GROUP TRUST
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CARDARELLI ANGELO 552.072
APA SOLIDARITE FCP

CARDARELLI ANGELO 3.515
AQR COLLECTIVE INVESTMENT TRUST

CARDARELLI ANGELO 47.745
AQR COLLECTIVE INVESTMENT TRUST

CARDARELLI ANGELO 7.470
AQR CUSTOMIZED REAL RETURN OFFSHORE FUND, L.P.

CARDARELLI ANGELO 31.991
AQR FUNDS - AQR EQUITY MARKET NEUTRAL FUND

CARDARELLI ANGELO 95.536
AQR FUNDS - AQR INTERNATIONAL DEFENSIVE EQUITY FUND CORPORATION SERVICE COMPANY

CARDARELLI ANGELO 3.488
AQR FUNDS - AQR INTERNATIONAL MULTI- STYLE FUND CORPORATION SERVICE COMPANY

CARDARELLI ANGELO 45.955
AQR FUNDS - AQR INTERNATIONAL MULTI- STYLE FUND CORPORATION SERVICE COMPANY

CARDARELLI ANGELO 5.508
AQR FUNDS - AQR LONG SHORT EQUITY FUND

CARDARELLI ANGELO 125.562
AQR FUNDS AQR TAX-MANAGED INTL MOMENTUM

CARDARELLI ANGELO 36.371
AQR FUNDS- AQR STYLE PREMIA ALTERNATIVE LV FUND

CARDARELLI ANGELO 2.726
AQR GLOBAL ENHANCED EQUITY FUND

CARDARELLI ANGELO 66.199
AQR GLOBAL EQUITY FUND

CARDARELLI ANGELO 22.885
AQR GLOBAL LONG-SHORT QUITY FUND

CARDARELLI ANGELO 45.946
AQR INTERNATIONAL EQUITY FUND

CARDARELLI ANGELO 38.064
AQR INTERNATIONAL EQUITY INTEGRATED ALPHA FUND, L.P.

CARDARELLI ANGELO 3.613
AQR INTERNATIONAL MOMENTUM FUND

CARDARELLI ANGELO 74.076
AQR MULTI-STYLE OFFSHORE FUND, L.P.

CARDARELLI ANGELO 36.379
AQR REAL ASSET FUND II, L.P.

CARDARELLI ANGELO 6.706
AQR REAL RETURN MASTER ACCOUNT, L.P.

CARDARELLI ANGELO 41.491
AQR Tax Plus U.S. Relaxed Constraint Equity Fund

CARDARELLI ANGELO 755
AQR UCITS FUNDS

CARDARELLI ANGELO 401
ARAB BANK FOR ECONOMIC DEVELOPMENT IN AFRICA

CARDARELLI ANGELO 11.470
ARAB FUND FOR ECONOMIC AND SOCIAL DEVELO

CARDARELLI ANGELO 6.443
ARABELLE INVESTISSEMENTS

CARDARELLI ANGELO 3.000
ARCHDIOCESE OF HARTFORD INVESTMENT TRUST

CARDARELLI ANGELO 2.447

AREGE 2IC

10
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CARDARELLI ANGELO 17.132
ARIZONA PSPRS TRUST

CARDARELLI ANGELO 121.722
ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM

CARDARELLI ANGELO 206.439
ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM

CARDARELLI ANGELO 1.074.711
ARK LIFE ASSURAN