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Compensi spettanti al key management personnel 
I compensi spettanti a soggetti che hanno il potere e la responsabilità della pianificazione, direzione e controllo della società e quindi gli amministratori 
esecutivi e non, i direttori generali e i dirigenti con responsabilità strategica (c.d. key management personnel) in carica al 31 dicembre ammontano a 34 
milioni di euro per il 2009 e a 32 milioni di euro per il 2010 e si analizzano come segue:

(milioni di euro) 2009 2010

Salari e stipendi 20 19 

Benefici successivi al rapporto di lavoro 1 1 

Altri benefici a lungo termine 10 10 

Stock option 3 2 

34 32 

Incentivazione di lungo termine attribuita agli amministratori, ai direttori generali e ai dirigenti con responsabilità strategiche

1. Incentivo monetario differito
Il piano di incentivazione monetaria differita 2009-2011 prevede l’attribuzione annuale di un incentivo base che sarà erogato dopo tre anni, in percen-
tuale compresa tra zero e 170, in funzione dei risultati EBITDA conseguiti nel triennio di riferimento e approvati dal Consiglio di Amministrazione. Nei casi 
in cui si verifichino, durante il periodo di vesting, i seguenti eventi: (i) risoluzione consensuale del rapporto di lavoro del beneficiario; (ii) decesso del be-
neficiario; (iii) perdita del controllo da parte di Eni SpA nella società di cui il beneficiario è dipendente; (iv) cessione a società non controllata dell’azienda 
(o del ramo d’azienda) di cui il beneficiario è dipendente; il beneficiario o i suoi eredi conservano il diritto a tale incentivazione in misura predeterminata 
che tiene conto del periodo trascorso tra l’attribuzione dell’incentivo base e il verificarsi dei suddetti eventi. In caso di risoluzione unilaterale del rapporto 
nel periodo di vesting l’incentivo non viene erogato.
Nella tabella seguente sono indicati nominativamente gli incentivi base attribuiti nell’esercizio 2010 all’Amministratore Delegato e ai direttori generali 
delle Divisioni e, a livello aggregato, quelli attribuiti agli altri dirigenti con responsabilità strategiche.
 
(euro) Incentivo base attribuito

Nome e cognome

Paolo Scaroni Amministratore Delegato e Direttore Generale 786.500

Claudio Descalzi Direttore Generale Divisione E&P 274.500

Domenico Dispenza Direttore Generale Divisione G&P 281.000

Angelo Caridi (a) Direttore Generale Divisione R&M

Angelo Fanelli (b) Direttore Generale Divisione R&M 193.500

Altri dirigenti con responsabilità strategiche (c) 1.223.000

(a) In carica fino al 5 aprile 2010.
(b) In carica dal 6 aprile 2010.
(c) 9 dirigenti.

2. Incentivo monetario di lungo termine
Al fine di promuovere una redditività superiore a quella dei principali competitor di settore nel lungo periodo, il Consiglio di Amministrazione ha approvato 
un piano di incentivazione monetaria di lungo termine per le risorse manageriali critiche (risorse manageriali titolari delle posizioni più direttamente 
responsabili dei risultati aziendali o comunque di interesse strategico), quale strumento di incentivazione alternativo al piano di stock option, non più 
attuato dal 2009. Tale piano prevede l’attribuzione di un incentivo base che sarà erogato dopo tre anni in percentuale compresa tra zero e 130 in funzione 
dell’andamento di una condizione di performance rappresentata dalle variazioni del parametro Utile netto adjusted + Depletion Depreciation & Amortiza-
tion (DD&A) misurate nel triennio 2010-2012 in termini relativi rispetto alle maggiori compagnie petrolifere internazionali per capitalizzazione. Nei casi 
in cui si verifichino, durante il periodo di vesting, i seguenti eventi: (i) risoluzione consensuale del rapporto di lavoro del beneficiario; (ii) decesso del be-
neficiario; (iii) perdita del controllo da parte di Eni SpA nella società di cui il beneficiario è dipendente; (iv) cessione a società non controllata dell’azienda 
(o del ramo d’azienda) di cui il beneficiario è dipendente; il beneficiario o i suoi eredi conservano il diritto a tale incentivazione in una misura determinata 
che tiene conto del periodo trascorso tra l’attribuzione dell’incentivo base e il verificarsi dei suddetti eventi. In caso di risoluzione unilaterale del rapporto 
nel periodo di vesting l’incentivo non viene erogato.
Un piano analogo è stato approvato in favore dell’Amministratore Delegato e Direttore Generale, per il quale, nel caso di risoluzione del rapporto prima del 
termine del periodo di vesting sulla base della consuntivazione dei risultati conseguiti nel triennio di riferimento, è prevista l’erogazione dell’incentivo alla 
scadenza naturale del piano.
Nella tabella seguente sono indicati nominativamente gli incentivi base attribuiti nell’esercizio 2010 all’Amministratore Delegato, ai direttori generali delle 
Divisioni e, a livello aggregato, quelli attribuiti agli altri dirigenti con responsabilità strategiche.
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(euro)

Nome e cognome Incentivo base attribuito

Paolo Scaroni Amministratore Delegato e Direttore Generale 2.500.960

Claudio Descalzi Direttore Generale Divisione E&P 346.500

Domenico Dispenza Direttore Generale Divisione G&P

Angelo Caridi (a) Direttore Generale Divisione R&M

Angelo Fanelli (b) Direttore Generale Divisione R&M 244.000

Altri dirigenti con responsabilità strategiche (c) 1.596.500

(a) In carica fino al 5 aprile 2010.
(b) In carica dal 6 aprile 2010.
(c) 9 dirigenti.

 
3. Stock option 
Ai sensi dell’art. 78 della Deliberazione Consob n. 11971 del 14 maggio 1999, e successive modificazioni, nella tabella seguente sono indicate nominativa-
mente le stock option attribuite all’Amministratore Delegato e ai direttori generali delle Divisioni e, a livello aggregato, agli altri dirigenti con responsabilità 
strategiche, in applicazione dei piani di incentivazione azionaria (v. paragrafo “Piani di incentivazione dei dirigenti con azioni Eni”). Sono inclusi tutti i 
soggetti che nel corso dell’esercizio 2010 hanno ricoperto le suddette cariche, anche per una frazione di anno.
Di seguito sono indicati i diritti di acquisto (opzioni) su azioni Eni o di società controllate, esercitabili trascorsi tre anni dalla data di assegnazione relativi 
ai piani di incentivazione azionaria in essere, l’ultimo dei quali attuato nel 2008.

Amministratore 
Delegato

Direttore
Generale

Divisione E&P

Direttore
Generale

Divisione G&P

Direttore
Generale

Divisione R&M

Direttore
Generale

Divisione R&M

Altri dirigenti con
responsabilità
strategiche (a)

Nome e cognome                       Paolo Scaroni (b) Claudio Descalzi     Domenico Dispenza        Angelo Caridi (c) Angelo Fanelli (d)

Opzioni detenute all’inizio
dell’esercizio: 
- numero opzioni 2.226.570 223.720 315.075 142.000 (e) 150.500     107.300  (f) 114.685 1.524.375        36.000 (g)

- prezzo medio di esercizio (euro) 23,875 24,173 24,357 	 4,399 22,534 	 21,588 24,138 23,777 	 26,521
- scadenza media in mesi 45 46 46 	 42 53 	 36 46 46 	 43
Opzioni assegnate nel corso 
dell’esercizio: 
- numero opzioni 

- prezzo di esercizio (euro)

- scadenza media in mesi 
Opzioni esercitate nel corso 
dell’esercizio: 
- numero opzioni 	 100.025 (f)        30.600 (g)

- prezzo medio di esercizio (euro) 21,229 	 26,521
- prezzo medio di mercato
	 all’esercizio (euro) 26,683 	 28,614
Opzioni decadute nel corso 
dell’esercizio: 
- numero opzioni (euro) 332.340 40.890 63.800 72.000 7.275 (f) 20.590 239.540 5.400 (g)

Opzioni detenute alla fine 
dell’esercizio: 
- numero opzioni 1.894.230 182.830 251.275 142.000 (e) 78.500 94.095 1.284.835
- prezzo medio di esercizio (euro) 23,247 23,439 23,571 4,399 22,528 23,413 23,092
- scadenza media in mesi 33 34 35 30 19 35 35

(a)	 9 dirigenti.										        
(b)	 Relativamente all’attribuzione 2007 dell’incentivo monetario integrativo da erogare dopo tre anni in connessione all’apprezzamento del titolo Eni, di valore corrispondente all’assegnazione 
di n. 80.500 opzioni con prezzo di esercizio di 27,451 euro, non si sono determinate le condizioni per la sua erogazione, in quanto il prezzo del titolo Eni è risultato inferiore al prezzo di esercizio al 
termine del periodo triennale di vesting. 										        
(c)	 In carica fino al 5 aprile 2010.										        
(d)	 In carica dal 6 aprile 2010.										        
(e)	 Opzioni su azioni Snam Rete Gas. L’assegnazione è stata effettuata da Snam Rete Gas nei confronti di Domenico Dispenza, Presidente della società fino al 23 dicembre 2005.		
(f)	 Opzioni su azioni Saipem. L’assegnazione è stata effettuata dalla Saipem nei confronti di Angelo Caridi, Amministratore Delegato della Snamprogetti fino al 2 agosto 2007.		
(g)	 Opzioni su azioni Saipem.




