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--- L'anno duemilanove il giorno sei del mese di maggio in Roma, nel mio

STUALO, —mmmmmmm e m e oottt e e
—-- Innanzi di me Dott. PAOLO CASTELLINI, Notaio in Roma con studio

in Via Orazio n. 31, iscritto nel Ruolo dei Distretti Notarili Riuniti di Roma,

Velletri e Civitavecchia.

--- E' presente:
- Prof. ROBERTO POLI, nato a Pistoia il 28 giugno 1938, domiciliato pey la

carica in Roma, Piazzale Enrico Mattei n. 1, Presidente del Consiglio di

ministrazione della Societa:
- "Eni S.p.A.", con sede in Roma, Piazzale Enrico Mattei n. 1, capitale so-
ciale Euro 4.005.358.876,00 interamente versato, R.E.A. n. RM-756453,
iscritta nel Registro delle Imprese di Roma, codice fiscale 00484960588, «---
--- Detto Comparente, della cui identita personale e qualifica ic Notaio sono
certo, mi chiede di redigere, ai sensi dell'art. 2375 del codice civile, il verbale
dell'Assemblea ordinaria della medesima Societd "Eni S.p.A.", tenutasi il

giorno 30 aprile 2009 in Roma, Via del Serafico n. 89/91 dalle ore dieci €



dieci alle ore quattordici e quarantacinque, Assemblea che & stata dal medesi-
mo presieduta e per la quale ¢ stato richiesto il mio ministero come risulta

dall'atto a mio rogito in data 30 aprile 2009 Rep. 74461/17547, registrato al-
I'Agenzia delle Entrate - Ufficio di Roma 1 il 5 maggio 2009 al n. 14836 se-

rie 1T.

L Pertanto io Notaio do atio dlquantosegue e e e

"L'anno duemilanove, il giomo trenta del mese di aprile in Roma, Via del Se-

rafico n. 89/91, alle ore dieci e dieci.

--- A richiesta della Spettabile:
- "Eni S.p.A.", con sede in Roma, Piazzale Enrico Mattei n. 1, capitale so-
ciale Euré 4.005.358.876,00 interamente versato, R.E.A. n. RM-756453,

iscritta nel Registro delle Imprese di Roma, codice fiscale 00484960588, --—--
--~ [o Dott. PAOLO CASTELLINI, Notaio in Roma con studio in Via Orazio
n. 31, iscritto nel Ruolo dei Distretti Notarili Riuniti di Roma, Velletri e Ci-
vitavecchia, oggi 30 aprile 2009 mi sono recato in Roma, Via del Serafico n.
89/91 per assistere, al fine della redazione del relativo verbale, alle delibera-
zioni dell'Assemblea ordinaria degli azionisti della Societa richiedente, con-

vocati per oggi in detto luogo alle ore dieci in seconda convocazione, es-

sendo andata deserta la prima convocazione indetta per il 29 aprile 2009 (co-
me risulta dal verbale per Notaio Paclo Castellini di Roma Rep.
74457/17545, registrato all'Agenzia delle Entrate - Ufficio di Roma 1 il 5
maggio 2009 al n. 14835 serie 1T) per discutere e deliberare sul seguente ----

ORDINE DEL GIORNO

1. Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2008 dell'Eni S.p.A.; bilancio consoli-

dato al 31 dicembre 2008; relazioni degli Amministratori, del Collegio Sin-
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dacale e della Societa di revisione.

2. Attribuzione dell'utile di esercizio.

LI

pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale del 28 marzo 2009 n. 36 che si allega al

presente verbale sotto la lettera "A™. ----

& %k ok & ok

--- Entrato nella sala dove ha luogo I'Assemblea, ho constatato la presenza al
tavolo della presidenza del Prof. ROBERTO POLI, nato a Pistoia il 28 giu-
gno 1938, domiciliato per la carica in Roma, Piazzale Enrico Mattei n. 1,
Presidente del Consiglio di Amministrazione della Societa richiedente, che

in tale qualifica, ai sensi dell'art. 15.1 dello Statuto, presiede l'odierna As-

sembiea.
--- Dell'identitd personale del Prof. ROBERTO POLI io Notaio sono certo. --

---- 11 medesimo invita me Notaio a redigere il verbale dell'odierna Assem-

blea. --- - i

o EOE K Kk ¥ _—

~-- 11 Presidente informa che l'avviso di convocazione dell'Assemblea ¢ stgjito
pubblicato il 28 marzo 2009 sulla Gazzetta Ufficiale - Foglio delle Inserz 0
- Parte Seconda n. 36 alle pagine 36 e 37. Detto avviso ¢& stato altresi pubbli-
cato il giomo 28 marzo 2009 sui quotidiani: "Corriere della Sera", "la Re-
pubblica”, "1l Sole 24 Ore", "Milano Finanza", "La Stampa", "Italia Oggi" e

"Finanza € Mercati" nonché, nella versione in inglese, sul "Financial Times"

e su "The Wall Street Journal”, edizione per gli Stati Uniti.

--- Tl Presidente da atto che del Consiglio di Amministrazione, oltre a lui me-

desimo, sono presenti i Signori:
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- PAOLO MARCHIONI ----------- Consigliere
- MARCO REBOA ------rvmmmmeen Consigliere
- MARIO RESCA - - Consigliere
- PIERLUIGI SCIBETTA -—------ Consigliere
- FRANCESCO TARANTO ---—--- Consigliere

- PAOLO SCARONI - Amministratore Delegato «mwee—m--m-mmmun

- ALBERTO CLO ~wsreememmeeeeem Consigliere

- PAOLO ANDREA COLOMBO - Consigliere

e tutti i membri del Collegio Sindacale, Signori:

- UGO MARINELLI ~cememem- Presidente

- ROBERTO FERRANTTI ---- Sindaco effettivo

- LUIGI MANDQLESI - Sindaco effettivo

- TIZIANO ONESTI -~---~-~- Sindaco effettivo
- GIORGIO SILVA - Sindaco effettivo
* &k k ok %

---- Sono presenti altresi il Magistrato della Corte dei conti delegato al con-
trollo sulla gestione finanziaria dell'Eni, LUCIO TODARO MARESCOTTI

ed il segretario del Consiglio di Amministrazione Avv. ROBERTO ULISSI,

Direttore Affari Societari ¢ Governance.

L

--- Il Presidente informa inoltre che, come previsto dall'art. 2 del Regolamen-
to assembleare, seguono i lavori assembleari, anche via internet, esperti, ana-
listi finanziari, giornalisti e rappresentanti della Societd di revisione Pri-
ceWaterhouseCoopers S.p.A. che ha svolto la revisione del bilancio dell'Eni

al 31 dicembre 2008, nonche dipendenti del Gruppo per collaborare alla pre-
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disposizione delle risposte alle domande degli azionisti ed assicurare il buon

svolgimento dei lavori assembleari.
---- 11 Presidente informa inoltre che & presente in sala l'alta dirigenza del

Gruppo, anche in segno di considerazione nei confronti degli azionisti e in

particolare i Signori: - —

- Claudio Descalzi, Direttore Generale della Divisione Exploration & Pro-

duction;
- Domenico Dispenza, Direttore Generale della Divisione Gas & Power; -----

- Angelo Caridi, Direttore Generale della Divisione Refining & Marketing; --

- Alessandro Bernini, Chief Financial Officer; --

- Stefano Lucchini, Direttore Relazioni Istituzionali e Comunicazione; -------

- Massimo Mantovani, Direttore Affari Legali; -

- Rita Marino, Direttore Internal Audit; -

- Leonardo Maugeri, Direttore Strategie e Sviluppo,

- Raffaella Leone, Assistente Esecutivo dell' Amministratore Delegato; -------

- Pietro Franco Tali, Vice Presidente e Amministratore Delegato di Saipem; -
- Alberto Maria Alberti, Amministratore Delegato di Polimeri Europa S.p.A.;
- Angelo Taraborrelli, Amministratore Delegaﬁo di Syndial S.p.A. --~--mmmmm-
—-- E' presente inoltre il rappresentante comune degli obbligazionisti dei pre-
stiti obbligazionari "Eni S.p.A. - Euro Medium Term Notes 2000 - 2010" e

"Eni S.p.A. - Buro Medium Term Notes 2003 - 2013", Rossella Strippoli. ----

---- Assistono all'Assemblea anche docenti e studenti universitari di varie fa-

coltd economiche interessati a seguire i lavori assembleari.
- Al sensi della legislazione relativa al trattamento di dati personali, comu-

nica che I'Eni S.p.A. & il titolare del trattamento e che 1 dati personali delle



persone presenti in Assemblea sono stati chiesti nelle forme e nei limiti col-
legati agli obblighi, ai compiti e alle finalita previsti dalla vigente normativa.
Detti dati saranno inseriti nel verbale dell'Assemblea, previo trattamento in
via manuale e automatizzata, ¢ potranno essere oggetto di comunicazione e

diffusione anche all'estero e al di fuori defl'Unione Europea, nelle forme e

e "1iﬁiifi"66116é'aﬁmé1g'li' obbhghl,al compltlealleﬁnahtaprewshdallaw- e

gente normativa.
--- Il Presidente invita i presenti a disattivare i telefoni cellulari. ~-~s---—-—----—-

—- 11 Presidente chiede al Presidente del Collegio Sindacale di consegnare lc

schede di voto per corrispondenza ricevute dalla societa.
~--- [l Prof. UGO MARINELLI, Presidente del Collegio Sindacale, consegna

al Presidente n. 3 (tre) schede di voto per corrispondenza ricevute dalla So-

cieia.
---- [l Presidente comunica che 1'Assemblea ordinaria si tiene in seconda con-
vocazione essendo andata deserta I'Assemblea ordinaria in prima convoca-

zione il 29 aprile scorso, come risulta dal verbale di deserzione redatto da me

Notaio.

---- Accertate l'identita e la legittimazione degli azionisti presenti, esaminate

le comunicazioni emesse dagli intermediari finanziari autorizzati e le schede
di voto per corrispondenza e verificata la regolarita delle deleghe a norma

della legislazione vigente, il Presidente comunica che al momento sono pre-
senti n. 1.492 (millequattrocentonovantadue) azionisti, di cui 1. 1.489 (mille-
quattrocentoottantanove) in proprio € per delega e n. 3 (tre) per corrispon-
denza, titolari di complessive n. 1.512.200.343 (unmiliardocinquecentodo-

dicimilibniduecentonﬁlatrecentoquarantatre) azioni - sulle n. 4.005.358.876
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(quattromiliardicinquemilionitrecentocinquantottomilaottocentosettantasei)

azioni da euro 1,00 (uno virgola zero zero) ciascuna, costituenti l'infero capi-
tale sociale di euro 4.005.358.876,00 (quattromiliardicinquemilionitrecento-
cinquantottomilaottocentosettantasei virgola zero zero) interamente versato,

pari al 37,75% (trentasette virgola settantacinque per cento) dell'intero ca-

pitale sociale. - _—

---- 1l Presidente dichiara, percio, l'odierna Assemblea validamente costituita

in sede ordinaria in seconda convocazione e idonea a deliberare sugli argo-

menti posti all'ordine del giorno.

---- 1l Presidente informa che non & pervenuta alla Societa alcuna richiesta di

integrazione dell'ordine del giorno ai sensi dell'art. 126 - bis del D. Lgs. n.

58/1998 (in appresso TUF) e dell'art. 13 dello Statuto.

-~ L'elenco nominativo dei partecipanti in proprio, per delega, con l'indica-

zione del delegante, e per corrispondenza si allega al presente verbale sotto la

lettera "B".
--- Prima di ciascuna votazione il Presidente informa che verra comunicato i
numero degli azionisti presenti (in proprio, per delega e per corrispondenza.

--- Dopo ciascuna votazione il Notaio provvedera a proclamare l'esito. ------=-

% o % ok ok

- Informa che non risultano situazioni di carenza di legittimazione al voto

né patti parasociali aventi a oggetto azioni Eni.
—--- Invita gli intervenuti a comunicare, ai sensi delle disposizioni vigenti €

dello statuto, I'esistenza di eventuali situazioni di carenza di legittimazione al
voto o di esclusione dal voto nonché l'esistenza di eventuali patti parasociali.

---- 11 Presidente prende atto che nessuno dei presenti ha effettuato segnala-



zioni al riguardo e comunica che:
- alla data del 29 aprile 2009 la societa & titolare di n. 382.954.240 (trecen-
toottantaduemilioninovecentocinquantaquattromiladuecentoquaranta) azioni

proprie rappresentative del 9,56% (nove virgola cinquantasei per cento) del

capitale sociale;

- secondo le risultanze del libro soci alla data del 29 aprile 2009 e dalle infor-

mazioni ricevute, gli azionisti che possiedono azioni con diritto di voto rap-
presentative di oltre il 2% del totale delle azioni emesse sono: -

---- Ministero dell'economia e delle finanze, titolare di n. 813.443.277 azioni

rappresentative del 20,31% del capitale sociale;

---- Cassa Depositi ¢ Prestiti S.p.A., titolare di n. 400.288.338 azioni rappre-

sentative del 9,99% del capitale sociale;

- 1a Societd non ¢ a conoscenza di patti parasociali tra azionisti né detti patti

risultano pubblicati ai sensi di legge.
---- Informa di aver costituito, ai sensi dell'art. 5.2 del Regolamento assem-
bleare, I'Ufficio di Presidenza al tavolo alla sua destra, composto dal Dott.

Antonio Cristodoro, Responsabile della Segreteria Societaria e Dott.ssa

Agnese D'Alessandro, coadiuvati da un'assistente di sala.

# ok ok ok ok

--- Il Presidente ricorda che, ai sensi dell'art. 7 del Regolamento assembleare:
- le richieste di intervento possono essere presentate all'Ufficio di Presidenza
dal momento della costituzione dell'Assemblea fino a quando non sia stata
dichiarata aperta la discussione sul relativo punto dell'ordine del giorno; -----

- il Presidente dell'Assemblea fissa la durata massima degli interventi, di nor-

ma non superiore a 15 (quindici) minuti;
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- ciascun azionista pud svolgere un solo intervento su ogni argomento all'or-

dine del giorno;

- dopo la chiusura della discussione sono consentite dichiarazioni di voto di

breve durata. --
---- 1l Presidente invita gli azionisti che intendano sottoporre quesiti su que-
stioni tecniche molto specifiche a riportare le domande anche per iscritto ¢ a

consegnarle all'Ufficio di Presidenza al termine dell'intervento, in modo da

consentire una pit puntuale risposta.
--- Considerato che i punti 1 e 2 dell'ordine del giorno sono strettamente con-
nessi, essi verranno illustrati di seguito. Al termine dell'illustrazione di detti
punti, e in relazione agli stessi, gli azionisti potranno effettuare un intervento
della.}lurata massima di 15 (quindici) minuti. Agli azionisti ¢ consentito di

gestire liberamente il tempo a disposizione e ripartire i 15 (quindici) minuti

tra i 2 argomenti a libera scelta. - —mmn

--- In questo modo si consente a tutti gli azionisti di intervenire ed espﬁmere 4
la propria opinione in un tempo congruo ed altresi di mantenere la durata
dell'Assemblea entro limiti appropriati per rispetto di tutti gli azionisti. ----4--
--- Il Presidente fissa in 2 {(due) minuti il tempo complessivamehte a disp
zione per le eventuali dichiarazioni di voto sugli argomenti all'ordine del

giomno. Ricorda che il Regolamento assembleare non consente interventi di

replica. -
--- Per consentire a ciascun azionista che intende prendere la parola la gestio-

ne ottimale del tempo a sua disposizione, oltre a un timer, ¢ stato installato

vicino al podio un segnalatore luminoso.

---- Per gli interventi sui punti dell'ordine del giomo, nei primi 12 (dodici)



minuti si accenderd una luce verde; seguira, per i successivi 3 (tre) minuti,
una luce gialla ed infine una luce rossa lampeggiante, per avvisare l'oratore
della scadenza del termine massimo riservato al suo intervento. -----====--—----
--- In caso di presentazione di emendamenti alle proposte formulate dal Con-

siglio, verra prima posta in votazione la proposta del Consiglio e, solo nel ca-

so i1l cui tale proposta fosse respinta, verranno poste in votazione le proposte

contenenti gli emendamenti.
---- Analogamente, in caso di presentazione di mozioni d'ordine, sulle quali

non ¢ prevista discussione, ove il Presidente decidesse di metterle in vota-
zione, verranno prima poste in votazione le eventuali proposte del Presidente
€, solo nel caso in cui féssero respinte, le proposte degli azionisti, -----=m=m-n-m
-— Le proposte degli azionisti verranno poste in votazione a partire dalla pro-
posta presentata dagli azionisti che rappresentano la percentuale maggiore

del capitale. Solo nel caso in cui la proposta posta in votazione fosse re-

spinta, sara posta in votazione la successiva proposta in ordine di capitale

rappresentato.
--- Il Presidente ricorda che, ai sensi dell'art. 4 del Regolamento assembleare,

nei locali in cui si svolge 1'Assemblea non possono essere impiegati stru-

menti di registrazione di nessun genere, ad eccezione di quelli utilizzati al fi-

ne di supportare il Notaio nella redazione del verbale, apparecchi fotografici

e similari.
---- B' inoltre previsto un servizio di traduzione simultanea dall'italiano all'in-

glese (le cuffie sono a disposizione presso la reception all'ingresso della sa-

la).

~- Agli azionisti presenti in sala sara chiesto di esprimere il voto utilizzando



i telecomandi consegnati loro al momento della registrazione. Detti teleco-
mandi saranno attivati all'inizio delle operazioni di votazione su ciascun pun-
to dell'ordine del giomo. Per ulteriori informazioni e chiarimenti sull'uso del

telecomando 1 signori azionisti ¢ loro delegati potranno avvalersi del perso-

nale tecnico presente in sala. e
--—- Qualora, per motivi tecnici, non fosse possibile avvalersi del telecoman-

do, ovvero, ove il Presidente lo riterrd opportuno per esigenze di praticita, si

procedera alla votazione mediante alzata di mano.
---- Quando sara chiesto di procedere alla votazione, il display del teleco-
mando evidenziera il numero della votazione e il messaggio "VOTAZIONE
APERTA"; l'azionista o il delegato dovranno esprimere il loro voto pre-
mendo uno solo dei pulsanti presenti sul telecomando contrassegnati rispet-

tivamente con le scritte "FAVOREVOLE", "CONTRARIO" o "ASTENU-

TO" e immediatamente dopo il tasto "OK". Fino a quando quest'ultimo tasto
non sara premuto, l'intenzione di voto potra essere modificata dall'interes-
sato; il voto espresso resterd impresso sul display fino al termine di ogni sin-
gola votazione e sul display apparira il messaggio "VOTO REGISTRATO".
--- Il voto potra essere espresso entro un minuto dall'inizio di ogni votazione;

decorso questo termine, a meno di specifiche esigenze tecniche, il Presidente

dichiarera chiusa la votazione. --

---- In caso di mancata scelta di una delle opzioni sopra indicate, I'azionista

sarad considerato "astenuto € non votante".

--- L'Ufficio di Presidenza provvedera alla registrazione dei voti espressi per

corrispondenza.

--- Gli azionisti che dovessero abbandonare definitivamente la sala prima del



termine dei lavori assembleari vengono pregati di restituire al personale ausi-

liario presente all'uscita il telecomando noncheé il contrassegno consegnato

loro al momento della registrazione.
--- Coloro che intendessero invece assentarsi temporaneamente vengono pre-
gati di consegnare al personale ausiliario presente all'uscita il telecomando e
il contrassegno rilasciato loro al momento dell'identificazione e di ritirare

l'apposita contromarca. Al rientro il materiale cosi depositato sara restituito

dietro consegna della contromarca.
---- H Presidente, per consentire una pilt ampia partecipazione alla discussio-

ne, invita gli azionisti a contenere la durata dei loro interventi entro il tempo

massimo stabilito.
---- Gli azionisti - chiamati a svolgere il loro intervento - sono pregati di re-

carsi all'apposita postazione, alla sua sinistra, dotata di microfono. —--—----—--

%k %k k

---- [I Presidente dichiara aperti i lavori dell'odierna Assemblea e ricorda che
verranno illustrati di seguito i due punti all'ordine del giorno e poi verra data

la parola agli azionisti per i loro interventi su detti punti. 1l tutto secondo le

modalita sopra descritte.

-—-- Invita, quindi, gli azionisti a presentare le richieste di intervento all'Uffi-

cio di Presidenza, indicando 1 punti all'ordine del giorno sui quali intendano

intervenire,
--- Le risposte ai quesiti che saranno formulati dagli azionisti saranno fornite
al termine della trattazione e degli interventi sui punti all’ordine del giorno,

dopo la eventuale pausa che si rendesse necessaria per predisporre le rispo-

ste.
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-~ (Gli azionisti che lo chiederanno potranno effettuare dichiarazioni di voto

nel termini illustrati. Al termine si procedera a mettere in votazione le propo-

ste sui punti all'ordine del glOmo. ----------=mmmmmmms e e e e

% %k ok ok ok

---~ [1 Presidente ricorda che la relazione del Consiglio di Amministrazione
sulle proposte concernenti i punti dell'ordine del giomo dell'Assemblea, il bi-
lancio consolidato e il bilancio di esercizio dell'Eni S.p.A. al 31 dicembre
2008, corredati delle relazioni degli amministratori sulla gestione, del Colle-
gio Sindacale e della Societa di revisione, sono stati depositati e messi a di-
sposizione del pubblico presso la sede della societa, nel sito internet dell'Eni
e in quello della Borsa Italiana S.p.A. nei termini di legge e di regolamento. 1
sﬁddetti documenti sono stati inviati a coloro che ne hanno fatto richiesta nei

giomi precedenti I'Assemblea e sono stati comunque consegnati all'ingresso

della sala assembleare, assieme al Bilancio di Sostenibilita, al fact book , alla
pubblicazione Eni in 2008, al Technology Report e alla Guida all'Azionista. -
-—-- Il Presidente, non essendoci alcuna obiezione da parte dell'Assemblea, r
omette la lettura integrale delle relazioni sui singoli argomenti all'ordine dej

giorno dell'odierna Assemblea, per lasciare maggiore spazio agli interveit]

degli azionisti.

* K k¥ ok

--- 11 Presidente passa alla trattazione dei punti all'ordine del giorno. -~-~---v--

N.1

--- BILANCIO DI ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2008 DELL'ENT ---
S.P.A.; BILANCIO CONSOLIDATO AL 31 DICEMBRE 2008; RELA-

ZIONI DEGLI AMMINISTRATORI, DEL COLLEGIO SINDACALE



E DELLA SOCIETA DI REVISIONE.

F ok ok ok ok

---- 1l Presidente informa che, ai sensi della comunicazione Consob n.
96003558 del 18 aprile 1996, per la revisione del bilancio 2008 dell'Eni
S.p.A., 1a Societa di revisione PriceWaterhouseCoopers S.p.A. ha impiegato:
- n. 28.128 (ventottomilacentoventotto) ore per un corrispettivo di Euro
2.067.801 (duemilionisessantasettemilaottocentouno) per la revisione del bi-
lancio di esercizio, la relazione semestrale e le verifiche trimestrali; -----------
- 1. 1.480 (millequattrocentoottanta) ore per un corrispettivo di Euro 160.000
(centosessantamila) per attivitd connesse alla responsabilita fiscale attribuita

dalla Legge Finanziaria 2008 ai soggetti incaricati della revisione legale dei

conti ¢
- n. 4.453 (quattromilaquattrocentocinquantatre)} ore per un corrispettivo di

Euro 323.610 (trecentoventitremilaseicentodieci) per la revisione del bilan-

"~ cio consolidato.
--- Inoltre il network PriceWaterhouseCoopers, in relazione alla revisione del
bilancio 2008 dell'Eni S.p.A., ha svolto ulteriori attivita per I'applicazione dei

principi US-GAAP e la certificazione del sistema di controllo interno ai sensi

della sezione 404 del SOA, nonché altre attivita di revisione disposte dalla’
normativa. Per tali incarichi i corrispettivi contabilizzati ammontano a Euro
5.654.811 (cinquemilioniseicentocinquantaquattromilaottocentoundici), a
fronte di 61.383 (sessantunmilatrecentoottantatre) ore impiegate, cui si ag-

giungono Euro 76.750 (settantaseimilasettecentocinquanta), a fronte di 1.040

(millequaranta) ore per altre attivita connesse alla revisione.

---- Quindi, complessivamente per la revisione del bilancio 2008 dell'Eni



S.p.A. sono stati contabilizzati corrispettivi per Euro 8.282.972 (ottomilioni-

duecentoottantaduemilanovecentosettantadue) a fronte di 96.484 (novanta-

seimilaquattrocentoottantaquattro} ore impiegate.
---- 11 totale dei corrispettivi contabilizzati dall'Eni S.p.A., dalle imprese con-
troflate ¢ dalle imprese a controllo congiunto al network PriceWaterhouse-
Coopers, ammonta a Euro 28.160.510 (ventottomilionicentosessantamila-

cinquecentodieci) a fronte di 353.381 (trecentocinquantatremilatrecentoot-

tantuno) ore impiegate. —

¥ %k ok k¥

---- Tl Presidente invita ' Amministratore Delegato a dare lettura della lettera

agli azionisti relativa al bilancio Eni del 2008, contenuta nel fascicolo di bi-

lancio..

- L'Amministratore Delegato da lettura della lettera agli azionisti. -----------

---- Durante la lettura vengono proiettate alcune diapositive sugli schermi po-

sti nella sala. --

% ok ok ok ok

--- I1 Presidente invita il Prof. UGO MARINELLI a riferire all'Assemblea, ai

sensi dell'art. 153 TUF, sull'attivitd di vigilanza svolta dal Coliegio Sinda-

cale, sulle eventuali omissioni e sui faiti censurabili rilevati.

UGO MARINELLI - Presidente del Collegio Sindacale
L'attivita svolta dal Collegio Sindacale é contenuta nella Relazione deposi-
tata e resa pubblica nei termini anzidetti e ai quali si fa rinvio. Non sono ri-
portati nella Relazione fatti censurabili od omissioni. Pertanto il Collegio

Sindacale esprime parere favorevole all'approvazione del bilancio relativo al-

l'esercizio 2008 ed alle proposte di delibera.
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---- Su invito del Presidente il Dott. PIERANGELO SCHIAVI della societa
PriceWaterhouseCoopers da lettura delle conclusioni della relazione della

Societa di revisione sul bilancio consolidato e sul bilancio di esercizio 2008

dell'Eni S.p.A. ---

PIERANGELO SCHIAVI

L'attivita svolta dalla Societd di revisione & contenuta nella relazione depo-
sitata e resa pubblica nei termini anzidetti e alla quale si fa rinvio. Esprimia-
mo un giudizio senza rilievi sul bilancio d'esercizio € sul bilancio consoli-
dato di Eni S.p.A. al 31 dicembre 2008 in quanto sono conformi alle norme
che ne disciplinano i criteri di redazione e rappresentano in modo veritiero e
corretto la situazione patrimoniale e finanziaria e il risultato economico del-

l'esercizio. A nostro giudizio, inolire, la relazione sulla gestione & coerente

con il bilancio d'esercizio di Eni S.p.A. al 31 dicembre 2008.

LR S O

---- Al termine il Presidente legge la proposta del Consiglio di Amministra-

zione che ¢ del seguente tenore:

"Signori Azionisti,

‘in relazione al punto 1 all'ordine del giorno, siete invitati ad approvare il bi-
lancio di esercizio al 31 dicembre 2008 di Eni S.p.A. che chiude con l'utile di
6.744.606.179,37 (seimiliardisettecentoquarantaquattromilioniseicentoseimi-

lacentosettantanove virgola trentasette) euro."

d ok & ok ok

--- La relazione sulla gestione del Gruppo, il bilancio consolidato del Gruppo

al 31 dicembre 2008, I'attestazione del management (a norma delle disposi-



zioni dell'art. 154 - bis comma 5 del TUF), la relazione della Societa di revi-
sione al bilancio consolidato, la relazione sulla gestione al bilancio di eser-
cizio al 31 dicembre 2008, il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2008, le
proposte del Consiglio di Amministrazione all'Assemblea degli azionisti, la
relazione del Collegio Sindacale, l'attestazione del management (a norma
delle disposizioni dell'art. 154 - bis comma 5 del TUF), la relazione della So-
cietd di revisione al bilancio di esercizio, gli allegati alle note del bilancio
consolidato (imprese e partecipazioni rilevanti dell'Eni 8.p.A. al 31 dicembre
2008 e variazioni dell'area di consolidamento verificatesi nell'esercizio) e
T'allegato alla nota integrativa del bilancio di esercizio (notizie sulle imprese
controllate e collegate a partecipazione diretta dell’Eni S.p.A. e corrispettivi

di revisione contabile e dei servizi diversi dalla revisione) si allegano in un

unico fascicolo al presente verbale sotto 1a lettera "C".

- N. 2

# ok okok__

--- Tl Presidente legge la proposta del Consiglio di Amministrazione che ¢ del

seguente tenore:

"Signori Azionisti,

in relazione ai risultati conseguiti, il Consiglio di Amministrazione Vi propo-

ne di deliberare: ---
- T'attribuzione dell’utile di esercizio di 6.744.606.179,37 (seimiliardisette-
centoquarantaquattromilioniseicentoseimilacentosettantanove virgola trenta-
sette) euro che residua in 4.385.965.842,07 (quattromiliarditrecentoottanta-

cinquemilioninovecentosessantacinquemilaottocentoquarantadue virgola ze-



rosette) euro dopo la distribuzione dell'acconto sul dividendo dell'esercizio
2008 di 0,65 (zero virgola sessantacinque) euro per azione deliberato dal

Consiglio di Amministrazione il giorno 11 settembre 2008 e messo in paga-

mento il 25 settembre 2008 come segue:

-——- agli azionisti a titolo di dividendo 0,65 (zero virgola sessantacinque) su-

1o per ciascuna delle azioni che risulteranno in circolazione alla data di stac-

co cedola, escluse le azioni proprie in portafoglio a quella data, a saldo del-
I'acconto sul dividendo dell'esercizio 2008 di 0,65 (zero virgola sessanta-

cinque) euro; il dividendo complessivo per azione dell'esercizio 2008 am-

monta percio a 1,30 (uno virgola trenta) euro;

---- alla Riserva disponibile 1’importo che residua dopo l'attribuzione propo-

sta del dividendo;

- il pagamento del saldo del dividendo 2008 a partire dal 21 maggio 2009,

con stacco fissato al 18 maggio 2009."

o ok ok ok

---- Il Presidente apre la discussione e ricorda che ciascun azionista avra a di-
sposizione complessivamente 15 minuti consecutivi per effettuare gli inter-

venti sui punti all'ordine del giorno. Gli azionisti potranno pertanto_gestire l-

beramente il tempo a disposizione e ripartire i 15 minuti tra'i 2 argomenti a

loro libera scelta.

--- 1l Presidente informa che si sono iscritti a parlare alcuni azionisti ai quali

d2 la parola secondo l'ordine di iscrizione.

-- Prendono la parola:

ANNA CLARA CAVALLARI in rappresentanza della Cassa depositi e

prestiti - societa per azioni



Intervengo come rappresentante della Cassa depositi e prestiti la quale valuta
positivamente i risultati conseguiti dall'Eni nell’esercizio 2008. Anticipo che

verra espresso voto favorevole sia in relazione alla approvazione del bilancio

che alla destinazione dell’utile.

(razie.

UGO BIGGERI in rappresentanza della Fondazione Culturale Respon-

sabilita Etica -
La Fondazione Culturale Responsabilitd Etica era gia presente 1’anno scorso
a questa Assemblea perché abbiamo iniziato un percorso in cul domandiamo,
soprattutto agli azionisti, una maggiore partecipazione all’Assemblea. Ho
colto con favore il video iniziale in cui si dice che gli azionisti non hanno so-

lo i dividendi da prendere da una societa ma possono esprimere i loro pareri

sulla conduzione della societa stessa in generale.
L’anno scorso avevamo posto alcune domande che la Presidenza dell’ As-
semblea aveva in parte contestato dicendo che dovevamo attenerci all’ordine

del giorno, per cui oggi presenterd delle questioni che riguardano esclusiva-

mente il bilancio, facendo riferimento ad alcuni nuovi documenti come il co-

dice etico che riguardano 1’azienda.
Solo per inciso, I’anno scorso avevamo parlato di alcuni aspetti che riguar-
dano la sostenibilitd ambientale. Ho visto che il Dow Jones continua a rite-
nere I’Eni tra le migliori societd da un punto di vista della sostenibilita; ma
noi abbiamo tutta una serie di questioni, di cui vi lasciamo relazione e di cut
chiederemo conto anche al garante del codice etico, che invece sembrano
preoccupanti: esse riguardano il Kashagan, il Congo ¢ la Nigerta, sia per

quanto riguarda il gas flaring, sia per quanto riguarda la questione dei diritti



umani, sia per quanto riguarda I’inquinamento.

Concentro 1’intervento sul bilancio e in particolare su due questioni inerenti
il codice etico, di cui si parla a pagina 29 del fascicolo contenente il bilancio

di sostenibilita 2008, che indica quali principi generali il rispetto delle leggi,

la trasparenza, I'onesta, la correttezza e la buona fede.
Voglio ‘cogliere 1’0ccasione per dire che non abbiamo niente contro I'Eni, an-
zi, ¢l interessa che su alcune cose si apra un dialogo effettivamente costrut-
tivo, quindi anche se uno poi va a fare le “pulci” su alcune questioni che ri-

guardano il bilancio, 1o spirito non & certo censorio, ma & quello di far fun-

zionare al meglio questa societa.
La prima domanda che poniamo riguarda una questione gia presentata nel-
I'Assemblea del 2005; il bilancio del 2005 riportava che la SEC (Security Ex-
change Commission deghi Stati Uniti) aveva notificato all’Eni, nel giugno
2004, una richiesta di collabofazione volontaria, cui I’Eni ha aderito, riguar-
dante un’indagine sul Consorzio TSKJ in merito alla costruzione in Nigeria a
Bonony Island, di impianti di liquefazione di gas naturale. L’Eni ha collabora-
to. Da notizie del settimanale L'Espresso del 16 ottobre 2008 e da atti ufficia-

Ii della Procura di Houston risulta che sono state pagate cospicue tangenti da

questo Consorzio, di cui fa parte SNAM PROGETTI, societa consolidata Eni
e, in particolare, che HALLIBURTON ha patteggiato con il governo ameri-
cano una mufta da quasi 600 milioni di dollari. Vorrei dei chiarimenti: se a
bilancio sono previste delle riserve e il loro ammontare per eventuali multe
analoghe o sanzioni analoghe che possono essere addebitate all’Eni, perché
pur avendo HALLIBURTON patteggiato, agli atti dell’inchiesta risulterebbe

che Eni era consapevole e partecipe. Questo risulta agli atti, poi sara chi di
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dovere a verificarlo. -
Quindi la domanda sull'esistenza di riserve attiene al bilancio di quest’anno.
In generale, se poi si potesse riuscire a prendere posizione sulla questione di

Bonny Island chiarendo le responsabilita dei manager appartenenti al gruppo

Eni, ovviamente sarebbe positivo.
L'altra domanda che poniamo si riferisce invece ad un caso un pochino pit
curioso e coinvolge anche il maggior azionista dell’Eni cioé il Ministero del
Tesoro. E' notizia di questi ultimi mesi il particolare interesse che il Ministro
Tremonti ha espresso sulle questioni legate ai paradisi fiscali. Se andiamo a

vedere i bilanci Eni degli anni scorsi o quelli che sono disponibili, in essi tro-

viamo tante societd in paradisi fiscali. -
Scorrendo il bilancio Eni 2008 si trovano compagnie riconducibili all'Eni,

per esempio la Z CONGO LTD e la Z KOUILOU LTD, che sono alle Baha-
mas, un’altra societd che & alle Isole Vergini britanniche oppure alle Bermu-

da o nel Principato di Monaco, paesi in cui non risulta che I'Eni svolga la

propria attivita.
Quindi, evidentemente, sono societd che svolgono esclusivamente una fun-
zione di tipo finanziario. Vorremmo capire il perché di queste societa. Dalle
analisi di bilancio non si capisce: il maggior azionista di Eni chiede che ven-

ga fatta in generale sul mercato chiarezza sull’uso di societa nei paradisi fi-

scali. -

Nel bilancio della nostra societa troviamo veramente tante, forse troppe so-
cietd in paradisi fiscali. Andando a guardare un po’ pill dentro i bilanci del-
I’Eni, abbiamo trovato anche una serie di societa che non sono nel bilancio

consolidato: AGIP N.V. CURACAO, SAIPEM S.A. TRINIDAD TOBAGO,



ENI INTERNATIONAL LIMITED S.A. A PANAMA e altre. Vorremmo ca-

pire se sono effettivamente, visti i nomi, societa in cui I’Eni & coinvolta op-

pure no o se si tratta di strani casi di omonimia.

Concludendo chiedo che si possa avere maggiore chiarezza sui punti che ho

sollevato.

LANFRANCO PEDERSOLI

Formulo alcune brevi osservazioni che credo pertinenti in quanto riguardanti

il bilancio e per le quali vorrei delle risposte esaustive.
Vorrei parlare del gas, per esempio 'approvvigionamento. In Italia dal 2005
al 2008 ¢ diminuito di circa il 20%: perché? Carenza di ricerche, concorrenza
diversa, abbandono di ricerche? In Libia invece & aumentato del 100%. Per
quanto riguarda il trasporto del gas - ¢ un fatto essenziale - ’Eni di fatto si
serve prevalentemente di tubi, tanto & vero che il volume del gas rigassificato
€ passato da 0,73 nel 2005 a 0,29 nel 2008. Anche qui serve una risposta per-

ché noi diamo rigidita all’approvvigionamento; siamo praticamente ostaggio

N
Y\, di paesi fornitori.

Tk T

‘ Se ¢ vero che questi ultimi ci possono chiudere il rubinetto, perché non si in-

- gassificazione del gas? -
Questo ¢ stato un anno eccellente; mi chiedo, durera? Come si fa per farlo
durare? Questo ¢ il punto essenziale: la stabilita futura ci sara? Quali sono i
limiti per attenuare la rigidita di un’impresa, specialmente un’impresa come
I’Eni? Se diminuiscono i consumi e se i consumi sono diversiﬁcati,. I’Eni che
pud fare per mantenere I'utile e la competitivitd e per non andare in una si-

tuazione negativa? In un’intervista I’ Amministratore Delegato ha detto che

___terviene incisivamente con investimenti mirati e anche tempestivi perlari-
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’utile netto sara stabilizzato al 53%. Potrebbe essere anche un valore mag-
giore, ma con questo 53% il cash flow sara mantenuto? Anche perché il free
cash flow non & totalmente positivo, almeno questi sono i risultati che leggo.
Riguardo alla petrolchimica e riferendomi sempre ai risultati di bilancio, ri-
tengo che in Italia siamo praticamente fuori da tale settore ¢ I’Eni ¢ ancora
pitt fuori, perché nell’utile di tale settore, nel 2008, ¢’¢ una perdita di 822 mi-
lioni mentre invece, negli altri anni dal 2005 in poi, ¢’era un utile sia pur li-

mitato: quale ne ¢ la motivazione? E un settore in espansione o no? La per-

dita deriva da investimenti o & una perdita effettiva? -

Per quanto riguarda un’impresa molto importante - SNAM RETE GAS -
quali sono le prospettive? Perché ¢’¢ un invito a vendere? Non pensate di ri-
flettere meglio sulla vendita? Eventualmente sarebbe preferibile non vendere
il veicolo, ma rendere possibile I"utilizzo del veicolo da parte di altri, magari

parzialmente. Potrebbe essere una valutazione - penso - positiva per tale im-

presa che & in un settore strategico per I’Eni.
Per quanto riguarda le energie alternative, ci sono investimenti? In quali set-
tori? Ad esempio, si pud configurare fra qualche anno in Italia quello che av-

viene in Brasile? Quando si arriva in Brasile, la prima cosa che si sente ¢ su-

bito un odore di alcool; le automobili utilizzano tale energia.

In Italia invece non si & voluto fare certi cambiamenti per favorire i produt-

tori e raffinatori di petrolio.

Sarete pronti a inserirvi anche nelle energie alternative per quanto riguarda

un settore di possibile espansione? -

MICHELE PALERMO

Buongiorno. Sono 1’azionista Palermo, porgo un saluto ¢ un augurio di buon



lavoro a tutti i partecipanti. Voglio fare una breve considerazione sull’evolu-
zione dell’esercizio 2008. Grazie all’alto prezzo del petrolio registrato nel
2008 (97 dollari al barile per il Brent dated), e a una contenuta crescita dei
volumi prodotti e venduti, i valori dei principali dati economico-finanziari @
ricavi, l'utile adjusted, operativo e netto, il patrimonio netto, il capitale inve-
stito netto, il flusso di cassa netto) sono aumentati rispetto all’esercizio 2007.
Tutto ci6 nonostante la significativa inversione di tendenza registrata nel

quarto trimestre, originata dalla brusca accelerazione della crisi finanziaria

mondiale.
Nel periodo finale del 2008, infatti, la forte caduta del prezzo del greggio e il
significativo calo della domanda di petrolio e gas, hanno fatto registrare una

riduzione dell’utile netto adjusted (meno 27%), cosi come di altri indicator

economico-finanziari, rispetto allo stesso trimestre del 2007.
L’aggravarsi della crisi finanziaria in questo primo scorcio del 2009 e la sua
crescente traslazione nell’economia reale hanno prodotto una recessione
mondiale senza precedenti, i cui effetti sono sentiti sia a livello macroeco-

nomico (decremento del PIL, aumento della disoccupazione, credit crunch,

etc.) sia a livello microeconomico_(riduzione di fatturato, utili,-dividendo,

quotazioni azionarie, etc.).

L’Eni ovviamente non ¢ immune da tali situazioni negative, come dimo-

strano 1 risultati del primo trimestre 2009,
A tale proposito se si ipotizza il perdurare dell’attuale basso prezzo del pe-
trolio ¢ dell’attuale calo della domanda e, tenendo conto della stagionalita ti-
pica del nostro business, si estrapolano i dati Eni del primo trimestre, le chie-

do, signor Presidente, quali potranno essere i risultati 2009 del Gruppo ed, in
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particolare, quale entitd potra avere il dividendo 2009.
1l prosieguo dell’intervento si sviluppera in una serie di domande sia setto-
riali che non ed avranno il preciso intento di prendere conoscenza o appro-
fondire 1’aspetto economico e finanziario di fatti operativi, i quali, invero,
sono adeguatamente descritti e documentati nel bilancio e nel fact book. -----

Inizio con alcune domande di carattere generale, per passare successivamente

a quelle di carattere settoriale.
Le chiedo, signor Presidente, se nel nostro portafoglio sono presenti titoli fi-
nanziari, gergalmente definiti tossici, quali gli ABS (dsset Backed Securi-
ties), i CDO (Collateralized Debt Obligation), i derivati e quant’altro, che
hanno perso notevolissimo valore perché emessi da istituti finanziari falliti.
In caso affermativo, si vuol sapere quali e quanti essi siano e il loro costo
d’acquisto. Inoltre, si vuol sapere, tenuto conto della quantita posseduta e del
costo d’acquisto sostenuto, qual & ’entita della perdita (potenziale) sulle
azioni proprie, se valutate alla quotazione del 31 marzo 2009. --------m=rnr=oe-
Chiedo altresi qual & stato nel periodo 2000 - 2008 il valore del WACC Eni
(weighted average cost of capital) ¢ il suo spread con il roace adjusted. Inol-
tre le chiedo, signor Presidente, di conoscere 1’entita del valore che I’Eni ha

creato sui beni e servizi acquistati attraverso la loro trasformazione e vendita

durante I’esercizio 2008. Si tratta di individuare il valore aggiunto Eni quale
aggregato delle remunerazioni ricevute dai fattori produttivi utilizzati dal-

1’Eni, di cui si vuol sapere sia il valore complessivo che il peso percentuale

di ciascun fattore.
Inoltre, per il fattore lavoro, chiedo di conoscere, per 1’anno 2008, I"entita del

personale impiegato nelle attivita del Gruppo in Italia distinto per categorie



di dipendenti (operai, impiegati, quadri, dirigenti con responsabilitd strate-
giche, altri dirigenti) e quali sono state, per ciascuna delle suddette categorie,
la media, la standard deviation, il campo di variazione, cioé il minimo (e-

scludendo valori riferiti a frazioni di anno) ed il massimo del costo-lavoro e

della retribuzione netta unitari.

UPSTREAM.

Dato che il prezzo del brent dated & stato nel 2008, come gia detto, pari a 97
dollari al barile, mentre il ricavo unitario Eni per petrolio e condensati, si ¢
attestato su 84,05 dollari, chiedo di conoscere le principali cause di tale scar-

to ed il loro peso, nonché se esse hanno carattere strutturale o sono di natura

contingente,
Nella tabella “indicatori economici per boe”, esposta a pagina 48 del fact
book 2008, sono evidenziati i costi di produzione, quelli di esplorazione,
quelli di esplorazione e sviluppo e nell’ultima riga ¢ indicato ["utile. ~=--------
Chiedo che cosa si intende esattamente con la dicitura “utile” e da quali ele-
menti e elaborazioni derivano i valori contenuti nella suindicata riga e come

si ricollegano i valori della tabella con il ricavo unitario Eni per petrolio e

condensati indicato a pagina 45,

Domando quale significato assume la vita utile delle riserve Italia di 9,3 (la™
media Eni ¢ 10) abbinata con il tasso di rimpiazzo del 10% (la media Eni &
135%) e inoltre quale interpretazione va data, nella perforazione esplorativa,
al coefficiente di successo in quota Eni, quasi semprel superiore a quello di

successo complessivo. Siamo bravi noi o non sappiamo scegliere bene i no-

stri partner?

GAS AND POWER.
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Si ritiene utile avere conoscenza della importanza economica che distinta-
mente le due attivitd, quella del gas e quella power, rivestono. Per tale moti-
vo chiedo di sapere come si suddividono tra le due attivita, per il 2008, i ri-
cavi, I’ebit, gli ammortamenti, il capitale investito netto, l'indebitamento fi-
nanziario netto, la forza lavoro, gli investimenti tecnici e il roace. -------------
Gli avtoconsumi del gas naturale hanno assunto, nel 2008, il valore di 5,63

miliardi di metri cubi, con una riduzione di oltre il 7% rispetto al 2007. ------

Chiedo, da un lato quali sono le cause di tale riduzione e, dali’altra, quali so-
no state le destinazioni degli autoconsumi 2008. Inoltre, con riferimento al-
Pattivita relativa al gas allo stato liquido, si vuol sapere, per I’anno 2008, i ri-

cavi da vendita, i costi operativi (inclusa la valorizzazione della materia pri-

ma), gli ammortamenti e il reddito operativo.

DOWNSTREAM.

Anche per questo settore vale quanto detto per il Gas & Power, cio¢ € utile
avere contezza della dimensione economica di ciascuna delle due attivita,
quella di raffinazione e quella di marketing. Quindi si chiede di suddividere i
valori di settore relativi ai costi, ricavi operativi, investimenti, forza lavoro,
utile operativo, capitale investito netto e roace, tra I’attivita di raffinazione e

quella di marketing. Inoltre, si vuol sapere qual ¢ stato il quantitativo di greg-

gio lavorato presso le raffinerie di terzi e quali sono stati i costi in dollaro/ba-

rile per i diversi tipi di lavorazione. -—-
Considerando il greggio di proprieta, lavorato presso le raffinerie Eni in lta-

-~ lia, si vuol sapere, per I’anno 2008 ed espressi in dollaro/barile, il gross pro-

duct value, il process and transit cost ed il crude cost. --

Inoltre, chiedo di conoscere qual &, per I’Eni, 1’attuale rapporto produzione di



petrolio, raffinazione dei greggi in prodotti, vendita prodotti petroliferi e se
esso viene considerato adeguato agli obiettivi strategici ¢ alla creazione di
valore. Infine domando qual ¢ stato il prezzo medio Eni alla pompa, espresso
in euro/litro, e la sua ripartizione percentuale tra costo della materia prima,
costo e margine di raffinazione e costo e margine di distribuzione e commer-

cializzazione per la benzina e per il gasolio venduti nella rete Htalia. ~-eve-m-—-

Grazie per I'attenzione.

RICCARDO PACIFICO
Buongiorno. Certo che I’azionista Palermo ha lasciato poco spazio per gli al-
tri interventi, ma lo dobbiamo sempre ringraziare per la completezza delle
sue osservazioni, del suo questionario - lo definirei cosi ormai, non sono pitt
domande ma & un vero e proprio questionario - perché sottintende un lavoro
non piccolo. Credo che gli amministratori dovrebbero dare un attimo atto a
questi azionisti che si presentano, anche se in misura limitata e che vengono
qui a fare degli interventi, di aver risposto a questo bell’invito che & stato fat-
to, di partecipare, e quindi di farsi venire delle curiosita e di mettere 1’Eni
sempre pill vicino a quelli che adesso va di moda chiamare gli stakeholder,

ciog a tutti quelli che alUEni sono._interessati. s==z==z==z=

M riferisco ora a cio di cui ha parlato il dottor Scaroni e ciog il sito dell’Eni.
Ha citato le novita, ma ha trascurato quella che secondo me & la novita pit
importante: 1’Eni ha pubblicizzato sul sito i verbali di Assemblea. E una cosa
piu unica che rara, in tutti i siti internazionali delle varie societa che io ho
trovato. E una prova di chiarezza, una prova di trasparenza. Benissimo, noi
abbiamo il coraggio di dirlo perché non abbiamo niente da nascondere. Sia-

mo puliti e trasparenti; questa & un’operazione molto importante. --------===--- ‘
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Vengo subito al secondo punto all’ordine del giorno, nel senso che faccio
un’inversione dei due punti ail'ordine del giorno; credo perd che la cosa pit
importante ora sia la "finanziarizzazione", in considerazione dell'anno borsi-
stico precedente che & stato veramente disastroso: con il prezzo ipotizzato del
greggio potremmo conservare lo stesso livello, in assoluto, di dividendo?
Lei, dottor Scaroni, aveva affermato che con un prezzo dell’olio, pari a 40

dollari e pit a barile, il livello del dividendo poteva essere garantito. Ce lo

pud confermare? -
Ancora, per cid che riguarda il dividendo, sempre per informazione al mer-
cato: avete assunto questa ottima iniziativa di un pagamento in due tranche.
Le grosse societa petrolifere, tipo la Shell, fanno gia dei pagamenti trime-

strali. Non esageriamo, va bene cosi. Potete confermarlo anche per quest’an-

no che distribuirete il dividendo in due tranche?
Ancora una nota di merito per il dottor Scaroni. Come al solito due notizie,
una buona e una cattiva, partiamo da quella buona. Il dottor Scaroni, in pieno
boom di prezzi petroliferi, a 150 dollari al barile ¢ passa, ha affermato in
controcorrente, contro vento e tempesta, che secondo lui il prezzo a cui si sa-
rebbe attestato il petrolio era di 60 dollari al barile. Che vogliamo di piu?

Aveva visto molto giusto, peccato che ha visto giusto ma non ha preso le de-

cisioni conseguenti per 'Eni. Se io so che il prezzo del petrolio arrivera a 60
mentre ora sta a 150 e non effettuo una copertura finanziaria, o una coper-
tura in derivati, diciamo che quantomeno sono incoerente, metto dei numen
da indovino. Ma i numeri non erano indovinati, erano razionalmente indivi-
duati. Tant’& vero che anche il direttore programmazione, credo, da qualche

parte aveva espresso esattamente - controcorrente - gli stessi numeri. C’era



una visione strategica, o una visione filosofica che portava a quei valori. Per-
ché non proteggersi dalle esagerazioni del mercato? C’era anche qualcuno -

ma in perfetta buona fede - che, nell’ambito del Consiglio, aveva cominciato
nvece a parlare di 200 dollari al barile. Era una tendenza di medio-lungo ter-
mine, probabilmente, perché il futuro sta - come dicevano gli antichi - sulle

ginocchia degli dei, ¢ un economista parla sempre a prescindere dai tempi.
Allora, se da una parte va riconosciuto il merito, dall’altra parte non com-
prendiamo perché non sono state prese le decisioni finanziarie di copertura
conseguenti. E negli ultimi due trimestri, cioé I"ultimo dell’anno scorso e il
primo di quest’anno, gli utili sono drasticamente scesi; mentre con un’accor-
ta strategia conseguente alle ipotesi di prezzo indovinato o -~ come dico io -

razionalmente individuato, 1a perdita di profitto sarebbe stata notevolmente

attenuata.
11 settore gas avrebbe dovuto ammortizzare molto di pitt questa discesa, per-
ché in tale settore non siamo solo produttori, ma siamo soprattutto interme-

diari - diciamo cosi - compriamo e vendiamo. Erano delle osservazioni che

facevo anche I’anno scorso, quando dicevo dei vari rischi che correva 1’Eni;

I"Eni si preoccupava di coprire il rischio tasso, che forse era il minor.rischio

che avrebbe corso. L Eni si & coperta da un rischio tasso che invece & sceso e

quindi o ha avuto perdite sui derivati, se ha fatto derivati, o0 ha avuto minori

costi, se ha fatto dei swap.
Ci avete detto di aver concluso contratti finanziari derivati con primarie ban-
che, tra esse vi era anche compresa la Lehmann? Per quale somma, quindi ivi
compresi i derivati e gli effetti sui derivati, il Gruppo su base consolidata di-

rettamente o indirettamente & esposto su Lehmann e per quale somma si in-
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serira nel passivo di Lehmann? Alla luce di quanto sopra vorrei invitare il
dottor Scaroni a riconsiderare quanto mi rispose una volta in Assemblea di-
cendo: ma noi non copriamo il rischio petrolio perché i_l rischio petrolio lo
assumono gli azionisti. Lo inviterei a riconsiderare la cosa, nel senso che la
volatilitd, secondo me, ¢ alta e gli azionisti non dovrebbero pin sopportare
questo rischio. Senza dire che poi una unita che gestisce i rischi secondo me
sarebbe un’unita di business, alla fine. E, se fatia bene, ammortizzerebbe le
oscillazioni, cioé diminuirebbe la volatilita a cui, per motivi indipendenti,

per motivi estranei, esogeni, siamo esposti, ma potrebbe essere anche una

bella occasione di business. --

Vi ringrazio. ----

LUCIO LA VERDE ---
Signore e signori buongiomo. Penso che anche per qualcuno di noi piccoli

azionisti, cominciando da me, si stia avvicinando 1’eta della pensione. ----—--
Debbo dire che vorrei cominciare con una citazione del professor Clo. 11 mio
atteggiamento verso 1’Eni & un po’ come quello verso la vecchia signora, sul-
la quale il tempo incomincia a lasciare qualche traccia negativa ed € un po’

un atteggiamento sadomasochista; peraltro, non & un atteggiamento né di ser-

vilismo né di ostilitd, assolutamente. Il professor Cl3 si chiedeva se le com-

pagnie petrolifere intemazionali abbiano un futuro. La loro sopravvivenza,
gia messa a rischio dalla progressiva erosione della loro base mineraria, sa-
rebbe ancora piti in discussione - senza un minimo impegno nello sviluppo di
nuove tecnologie - a dimostrazione della miopia con cui i mercati finanziari
e i lautamente pagati manager stanno mettendo a rischio il futuro di queste

compagnie. L’Eni oggi non & pitl giudicata - come quando eravamo noi gio-



vani ¢ anche illusi - per il contributo che da al Paese, per il contributo che da
al rafforzamento della democrazia industriale, per il contributo che da all’oc-
cupazione. Adesso si dice: questo & vecchiume ottocentesco. Va bene, io

continuo a rimanere sul fatto che anche la tovaglia della moglie del caposta-

zione debba tenere ’emblema dello Stato, ma questo & un altro discorso. Noi

giudichiamo ’Eni in base ai parametri dell’economia di mercato, ai pitt bie-

chi parametri - soggiungo io - perché in tale contesto I’Eni si colloca. Ma non
pit ruolo per lo sviluppo del Paese, come ai tempi di Mattei, ¢ anche per
qualche anno dopo. Mattei costruiva la casa dell’energia, adesso siamo in
pieno revival matteiano - consentitemi la battuta non elegante - senza alcuna
critica alle persone coinvolte, ¢ un po’ come quei ricchi borghesi che andava-
no ai mercati delle pulci a comprarsi i quadri, che poi spacciavano per quadri
dei loro bisnonni o antenati, o familiari vari. Mattei costruiva la casa dell’e-
nergia per I'Italia. L’Eni di oggi si limita ad incassare pingui e qualche volta
immotivate pigioni sul gruppo dei consumatori, non per caso in Italia e nei

vari settori il costo energia & piu alto che nel resto d’Europa, qualcuno un

giorno me lo spieghera.

Doppio ruolo: collettore di tasse per i paesi produttori da una parte e per il

suo azionista di maggioranza, 1o Stato italiano.
L’ Amministratore Delegato ha definito 1’anno 2008 eccellente; si pud defini-
re veloce anche la marcia del gambero. Infatti il roace ha perso ben 5 punti

dal 2006, I"utile netto € meno 12. Diamo atto che sono stati pubblicati i conti

del trimestre prima dell’ Assemblea, perd Iutile netto, se non ho letto male, &

meno 42%.

L’indebitamento finanziario ¢ aumentato del 12,5%, le riserve certe meno
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7% dal 2006. Se poi facciamo il discorso del 60% delle societa russe, efc.,
etc., ma non voglio polemizzare. Riguardo ’andamento del titolo il mercato
non sbaglia. E come quando io avevo le mie vecchie macchine inglesi: le
portavo a far aggiustare dal meccanico: “dottore, dobbiamo cambiare le can-
dele”, dico “vorrei cambiarle ...”"; nemmeno il box Ferrari avrebbe fatto una
diagnosi cosi precisa e impietosa. Come viene fatta? Negli ultimi 12 mesi
I’azione Eni ¢ scesa del 35%. Tutte le altre, la BP-AMOCO, la SHELL, la

CHEVRON, la EXXON e la TOTAL sono scese molto meno. Questa € una

valutazione del mercato che & indubitabile.
Poi vediamo 1 ricavi: sono aumentati in maniera spropositata. ------------------
I ricavi dell’Eni sono aumentati del 24%; anche questo € un incremento. E
gli acquisti? Pitt 31%. Ragazzi, sono capace anch’io di gestire un’azienda in
questa maniera. Mi si dird: ma tu non conosci la struttura produttiva dell’Eni
per la quale il mercato di maggior peso ¢ quello del gas naturale. Su questo

punto - consentitemi - la questione delle reti di trasporto: sono definite le gal-

line dalle uova d’oro, ma ci sono anche problemi di posizione dominante,

etc. Non capisco il modo arrogante con il quale avete risposto alle discus-
sioni che si fanno in merito. O vi sentite cosi sicuri, o mascherate il finto sen-
so di sicurezza. Si continuera a parlare di scorporo, state tranquilli, come nel-
I’industria elettrica, cosi anche in tale caso. In questo contesto ¢’é I’opera-
zione di aumento del capitale di SNAM RETE GAS. La quota dell’Eni ¢ il
55%. Ma allora perché si fa questo aumento di capitale? SNAM RETE GAS
si & difesa abbastanza bene, perché negli ultimi 12 mesi il titolo € sceso solo
del 9%. Era questo il momento pilt opportuno di fare un aumento di capitale?

Secondo me no, ma io non sono un esperto. Qual & I’obiettivo? L’obiettivo



evidentemente & quello di blindare la societd, di renderla pit costosa, nell’e-

ventualitd di uno scorporo. Poi lo scorporo, per adesso, non ¢’&. Insomma,

mi pare una furbizia.
Sull’incremento dei ricavi uno poteva pensare che I’incremento maggiore
fosse quello del comparto exploration and production, invece & stato quello

del gas, seguito addirittura dal refining and marketing. Da questo punto i

vista, devo dire, siamo rimasti ai tempi di Mattei.
In sé non ¢’¢ niente di male. Non voglio intervenire sulla discussione di Mat-
tei, consentitemi anche come conclusione un fatto autobiografico: ¢i fu un
periodo all’Eni in cui feci la commemorazione di Mattei nell’assordante si-
lenzio ostile della maggior parte del contesto Eni. Quindi adesso quando ve-

do tutti quanti che sono tutti figli di Mattei, come di 13 e di qua dal Po siamo

tutti figli di "Bernabo".

C’¢ un piano di investimento ambizioso per la produzione di idrocarburi,

nuova produzione per oltre 0,5 milioni di barili.

Ci sono troppi squilibri di costo tra un anno e 1’altro.

E una situazione anomala, non voglio fare 1’analista, ma anche queste cose

qua gli analisti, che poi fanno il prezzo di Eni in borsa, queste cose le vedo-

no, non le diranno ma le vedono e la borsa le percepisce. Nel piano strategico
¢’¢ la frase relativa alla fedelizzazione della clientela, questo va ma non & a

livello dei miliardi di euro e devo dire che io sono un utente con le mie due

macchinette, una in pianura e I’altra in montagna.

Inviteret, se volete fedelizzare meglio, di non essere cosi tirchi per cui uno

deve fare 500 pieni per avere 5 euro di sconto.

Vorrei conoscere quanti barili sono prodotti per unita di capitale, perché non
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mi convincono quei dati discontinui, e il rapporto tra incremento degli inve-

stimenti ¢ incremento delle riserve nette perché onestamente se le riserve

vanno in git & un fatto negativo. - --
L’Eni ha fatto il pieno delle azioni proprie, il perché ¢ il per come diamolo
per scontato anche nei suoi risvolti pitt ambigui. Ci sono proposte Consob e
parlamentari per modificare la regolamentazione attuale. Quali progetti in
merito ha 1’Eni? Vuole aumentare la quota di azioni proprie e portarla addi-

rittura fino al 20%? Quali riflessi viene ad avere questa questione? Viene

considerata un’azione per tenere su il titolo?
Da quanto si desume dalla relazione di bilancio, le stock options e le stock

grant continuano ad avere un rilevante peso sui conti dell’azienda. Vorrem-
‘mo conoscere se I’azionista Tesoro ha qualche osservazione da formulare, te-
nuto anche conto di una recente pubblicazione di Bankitalia, di 71 pagine pe-

raltro, che anche se riferita al settore bancario, non manca di avere signifi-

cativi riflessi anche per la totalita di tutte le altre imprese. -

FERRUCCIO MAURO
Buongiomo Signor Presidente, mi chiamo Ferruccio Mauro, mi presento bre-
vemente. Sono un azionista portatore di 500 azioni ¢ ho collaborato, come la
maggior parte di coloro che mi hanno preceduto, con il gruppo Eni dal 1954

fino a tre anni fa. Prima da impiegato, poi manager e infine azionista, in par-

ticolare revisore contabile, sindaco di quasi tutte le societd del gruppo. Al
compimento dei miei 70 anni I’Eni non mi ha rinnovato le cariche, mi ¢ di-
spiaciuto perché pensavo e penso ancora di poter essere utile in questo cam-
po. Comunque, ho sempre considerato la funzione del collegio sindacale co-

me un impegno serio e collaborativo, mentre alcuni lo considerano una "si-



necura”. Io non I’ho mai considerato tale, I’ho sempre considerafo una cosa
seria e una cosa collaborativa, non ostativa al management. Qualcuno forse
si ricordera che io venivo chiamato "rompiscatole a fin di bene". Da qualche
anno sono socio Pioniere della Associazione APVE, riconosciuta dall’Eni,
degli anziani del Gruppo. Penso che questa Associazione potrebbe essere un
interessante punto di incontro tra azionisti-managers in pensione ¢ in atfivita.
E’ una proposta che lancio a moltissimi, vedo che ci sono molti colleghi qui.
L’anno scorso in questa sede pronosticai delle turbolenze per quanto riguarda

le retribuzioni dei VIP in genere e poi dei managers; i fatti poi mi hanno dato

ragione.
Sappiamo tutti quello che ¢ successo negli Stati Uniti e soprattutto nel settore
bancario. Bisogna dare atto che per il settore in cui & I'Eni questo problema
esiste, ma in misura accettabile. Dall’ Assemblea dell’anno scorso a oggi &
cambiato tutto: il mondo & cambiato sicuramente in peggio, forse 'unica co-
sa buona é stata la nomina del Presidente degli Stati Uniti, 1’Italia & cambiata
anche essa, meno peggio del mondo, ’Eni ¢ cambiata, vedremo, non mi

“esprimo, comungque ci sono nuovi managers che sono entrati dopo 1° Assem-

Fatte queste premesse e considerazioni chiedo di conoscere in sintesi la si-

tuazione refributiva dei managers e la situazione azionaria relativa alle azioni

proprie, a quella dei managers, alle stock options e all’andamento in borsa

con riferimento al passato, presente e futuro.
Per quanto riguarda la borsa, dissento dal collega La Verde perché ritengo

che non ¢ vero che gli analisti e chi compra e vende azioni valutino bene le
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societa; noi abbiamo ereditato dagli americani le peggiori prassi in materia
finanziaria e queste prassi disconoscono la realta del valore delle aziende di
cui si comprano, cosi con tanta leggerezza, i titoli. Dissento in questo formal-
mente da Lucio La Verde: non ¢ vero che gli analisti anticipano o conoscono
il fondo dei bilanci, non lo conoscono affatto. Non solo ma il confronto con
le quotazioni in borsa degli altri competitors in materia petrolifera non mi

pare appropriato perché & proprio il mercato italiano che ha avuto in questo

periodo delle grandi crist. .

Io mi aspetto una risposta su questo andamento. --n-
Termino con un complimento per chi ha predisposto il bilancio. Questo bi-
lancio & afflitto da una normativa sempre piti complessa, complimenti anche
ai collaboratori di chi & preposto. Questi complimenti vengono da chi come
me & stato fra l'altro responsabile amministrativo dell’Eni e sindaco di quasi
tutte le societa del Gruppo, compresa I’ AGIP. Gia allora la disciplina in ma-

teria cominciava a diventare complessa. Adesso & diventata particolarmente

complessa e se il Governo e il Parlamento non metteranno ordine in tale nor- "4

mativa e nelle varie Authorities, diverra impossibile redigere qualunque bi-

lancio o qualunque operazione.
LUIGI CHIURAZZI in rappresentanza della APATI APAENI ------mrenn
Presidente, Amministratore Delegato, signori Azionisti. Il mio intervento si
riduce a delle considerazioni di lagnanza ma da un punto di vista di carattere
generale per il nostro Paese, non per voi. Anzi vi ammiro moltissimo € devo
dire che il dottor Scaroni fa un’opera molto importante per 1l nostro Paese. Io
considero I’Eni un po’ il fiore all’occhiello per il nostro Paese, ci tengo in

modo particolare, perd sono contrario a un’impostazione filosofica che, nel



nostro Paese, ormai da molto tempo ha contagiato tutte le nostre societd per
azioni. Io sono il Presidente dell’Associazione Piccoli Azionisti Italiani,
Gruppo operativo Eni, APAI Eni. Ritorno a dire, ogni anno ripeto continua-

mente questa mia giaculatoria, mi sento un incallito idealista, credo nella

competitivita, nella meritocrazia e nel liberismo.

Mi riferisco poi all’azione del Governo, del Parlamento che specialmente nel

nostro Paese non vuole assolutamente prendere in considerazione la revi-
sione del diritto societario per quanto riguarda la tutela dei piccoli azionisti

che sono la maggioranza, a prescindere dai fondi che sono in grado di racco-

gliere deleghe a tutto spiano in pochi giorni.
Mi sto disaffezionando a portare gli azionisti in Assemblea o perlomeno por-
tarli con delega, perché portarli tutti sarebbe un assurdo, costi enormi etc. B

un richiamo che io faccio un po’ agli organi di Governo. Noi abbiamo qui le
fondazioni bancarie che sono nate come sono nate, fatto sta che qui ab.biamo
il rappresentante della Cassa depositi e prestiti, che fa quello che vuole. Cari

azionisti di minoranza, facciamo parte del parco buoi e siamo stati sempre

considerati cosi.

Le deliberazioni vengono assunte con il 30-40% dei voti nel migliore dei ca-

si. Qui dentro siamo pochissinti azionisti, ormai ¢i conosciamo tutti. Il Parla-
mento & quello che ¢. In sostanza, queste benedette stock options sono state

portate nel nostro Paese da parte di un dirigente che doveva portare a casa ol-
tre 100 miliardi di bonus, quindi ha portato a casa queste somme con il paga-

mento di pochissime tasse, poi furono tassate al 12,50% olire il fissato bolla-

to.

No, voi dovevate vietarle e basta! Troviamo un altro meccanismo € remune-
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riamo. Sono d’accordo a remunerare, senza altro, con la parte vanabile, sen-
za bisogno dei comitati e controcomitati che servono solo a complicare. Sa-
rebbe questa la sede dove si potrebbe parlare benissimo. Diamo un incre-
mento al dottor Scaroni del 30% della remunerazione, del 40-50%, qui in
Assemblea, senza stock options, senza coinvolgere e portare avanti la giacu-

latoria del dare una azione ai dipendenti. Le azioni vanno date agli azionisti,

se vengono date. - —
Per quanto riguarda noi azionisti, risparmiatori, abbiamo mangiato panini per
risparmiare qualche soldo, siamo il parco buoi. Signor Notaio, per cortesia,

questo intervento lo metta a verbale in maniera che il nostro Ministro del Te-
soro - non gliene faccio una colpa perche io sono di destra, ma nemmeno gli
altri Ministri mi hanno sentito - non vuole affrontare questo problema. 1l Par-
lamento non ¢ in grado di affrontarlo o non lo vuole affrontare, quindi dob-
biamo andare avanti in questo modo. Che dobbiamo fare? Facciamo come

hanno fatto negli Stati Uniti. Dopo tutto quello che é successo li, anche Oba-

ma si € espresso.
Sone contento e do atto al dottor Scaroni che non ha fatto altri piani di incen-
tivazione, anche se vedo che ancora ci sono le conseguenze dei precedenti.

Finalmente leggo che, alla data di bilancio, non rimangono in essere impegni

di assegnazione, quindi le stock grant sono ora terminate.
Per quanto riguarda le stock options c'é stata una assegnazione nel 2008. Non
voglio entrare nel bilancio, perché € una meraviglia, qui ¢’¢ da studiare, da
fare una scuola, mettiamo addirittura una facolta universitaria, ¢ fatto molto
bene; mi ritengo soddisfatto. Abbiamo un management che ha una grande

esperienza, che si da da fare, porta I’Italia al vertice del sistema globale. Spe-



riamo che in questo ciclo macro possa esserci stata la svolta. E una variabile
casuale, che ha una varianza molto ampia; essendo attuario ho da fare e ho
avuto da fare sempre in tutta la mia vita con le variabili casuali, col rischio,
la teoria del rischio. Tutte queste cose le sappiamo bene. "A posteriori" tutti
sono bravi a fare critiche, ma il nostro Paese deve andare avanti, anche per-
ché 40 anni fa eravamo nel mondo appena 2,5 miliardi di abitanti e adesso o
siamo arrivati quasi a 7 miliardi. Le persone devono pur mangiare, si devono
coprire, hanno le loro aspirazioni, hanno famiglia e cosi si va avanti. ----------
I miei risparmi li investo senz’altro nel sistema azionario, anche se purtroppo
devo constatare che il rischio € enorme. Io auguro lunga vita al dottor Scaro-
ni, si dia da fare, salvi il nostro Paese per quanto riguarda il suo buon nome. -
La tecnica attuariale ¢ cominciata a emergere, dopo tanti anni. Batti e ribatti
siamo riusciti a vedere dei riferimenti, i fondi per i dipendenti sono stati va-
lutati, applicando tecniche attuariali. Sono ben felice, io sono andato in pen-
sione dall’Universita di Roma La Sapienza questo anno e sono felice perché
dell’Universita sinceramente non mi € piaciuta la piega che i miei colleghi

hanno dato. Ero il rompiscatole perché in Consiglio di facoltd rompevo con-

tinuamente le scatole,

Dottor Scaroni, potrei avere una relazione dell'attuario?
Per quanto riguarda il Collegio Sindacale, io proporrei di raddoppiare le re-
munerazioni e invece ridurre al 90% le spese per la société di certificazione.
Non me ne voglia la societa di certificazione ma, sinceramente, per me una

relazione dell’attuario € piu che sufficiente ¢ non dovrebbe farla a voi, do-

vrebbe farla a noi.

Per quanto riguarda le societa di certificazione anche questo sistema lo ab-
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biamo copiato dagli Stati Uniti; io invece darei tutti gli oneri ¢ gli onori al

Collegio Sindacale.
Parlano tutti male degli americani ma io non sono antiamericano. Il discorso
& questo: il Sarbanes - Oxley Act ha fatto molto per gli Stati Uniti e infatti
voi avete un bilancio meraviglioso, lei dottor Scaroni deve essere tranquillo
perché firma il bilancio, il Sarbanes - Oxley Act & un grande atto. Ma le lob-
by a livello europeo si sono date da fare perché forse il Sarbanes - Oxley Act
&un po’ troppo rigido. lo lo vado dicendo, I’ho scritto sul sito e speriamo di

averlo anche in Italia, ma non ritengo che cid sia voluto dal nostro Parlamen-

to. —

(€T VAT < T ——

PIERGIORGIO BERTANI

Ho appuntato alcune brevi notazioni.
La prima & una parola di apprezzamento per i risultati raggiunti e apprezza-

mento quindi per ’opera svolta dal management e dal personale della socie-

ta.

La seconda notazione riguarda un discorso che credo, ormai ¢ almeno il terzo
anno che in occasione dell’ Assemblea io mi permetto di porre all’attenzione,
non da solo, ma gi2 in precedenza & stato toccato, il grosso problema della
remunerazione, soprattutto dell’alto management della societa e delle societ?
in generale. In particolare, richiamando I’attenzione tra il divario che ¢ di-
ventato patologico con una distanza, a giudizio di tutti ormai, eccessiva fra
quelia che & la remunerazione dell’impiegato medio, che una volta era ri-

spetto al top management di 30, massimo 40 volte e che ora ¢ nell’ordine

spesso di centinaia di volte.



L’altra considerazione era quella dei piani di incentivazione che ritengo sia-
no corretti perché & giusto che il management venga coinvolto e venga anche
remunerato adeguatamente in relazione ai risultati raggiunti, perd si tratta di
fare in modo che questo tipo di piano di incentivazione non sia, come mi &
capitato di dire lo scorso anno, come la ricerca di Bertoldo dell’albero a cui
impicearsi, quindi magari una formulazione troppo facile da raggiungere. —
Occorre che Pasticella sia a un livello impegnativo perché abbia senso una
remunerazione, soprattutto legata a risultati non a breve ma a medio ¢ lungo
termine. Il discorso che ¢ stato lasciato cadere anche dalla stampa, che penso
dovrebbe seguire i lavori dell’ Assemblea, a un certo punto, improvvisamente
¢ venuto alla ribalta della cronaca in seguito a questa grossa crisi economi-
co-finanziario mondiale, che ha visto per la veritd non nel nostro Paese ma
soprattutto negli Stati Uniti o nei Paesi anglosassoni ’esplosione di questi
casi enormi, macroscopici di retribuzioni, di grosse retribuzioni del top ma-

nagement. Cio ha dato luogo anche a prese di posizione da parte delle Au-

torita competenti del nostro Paese.

La domanda ¢ questa: io non ricordo esattamente gli snodi specifici dei piani

di incentivazione esistenti al momento, perd vorrei una rassicurazione. che

tenga conto anche di queste indicazioni pili restrittive, pidt severe, pill legate

a un raggiungimento di risultati a medio e lungo termine, piuttosto che a bre-

ve.
La nostra societd, per i discorsi che ha in essere, & gia in linea con queste in-

dicazioni pit severe oppure il Consiglio di Amministrazione ha pensato o

pensa di doversene occupare per aggiustare il tiro?

Questa ¢ la domanda specifica a cui chiederei una risposta e riguarda la se-
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conda notazione. -

La terza notazione mi & venuta cosi, per una strana associazione di idee. Leg-
gendo sui giornali a proposito dell’epidemia del maiale, leggendo come gli
Stati Uniti, di cui spesso si parla, siano stati in grado, attingendo alla riserva
strategica, di mettere sul mercato dei medicinali che gia facevano parte della

riserva. Cid mi fa venire in mente un problema che riguarda tutti gli Stati e

cioé il discorso delle riserve strategiche.
Le riserve strategiche di un paese ci riguardano direttamente come societa;
¢’¢ da una parte la riserva strategica legata ai problemi della Difesa, ¢’¢ una
riserva strategica che & legata alle emergenze naturali improvvise del Paese,

¢’& anche una riserva strategica legata alle politiche commerciali di volano

della nostra societa.
Mi & venuta la curiositd di avere qualche elemento in piti. Qual ¢ il ruolo del-
la nostra societa che direttamente sembra vocata a questo tipo di discorso, ri-

spetto al problema riserve strategiche del Pacse. Siamo i delegatari in esclu-

siva o siamo uno dei protagonisti insieme ad altri?
11 discorso & analogo anche per quanto riguarda il gas naturale? Anche per il

gas ci sono uguali problemi nei vari settori di riserve strategiche, oppure il

problema & diverso? E in che modo, semmai, ¢ diverso?
Quarta notazione riguarda il problema dello sfruttamento dei giacimenti del
Mar Caspio, in particolare quello che ¢é stato spesso agli onori della cronaca.
Da semplice lettore di giomali, io ho avuto I’impressione, ¢ anche qui mi
piacerebbe avere un feedback da parte vostra, che la nostra societa abbia avu-
to qualche difficolta che ha messo in discussione quella che inizialmente era

una primazia dell’Eni nel consorzio di sfruttamento, quindi c'¢ stato un ridi-



mensionamento del ruolo dell’Eni o no? C’¢ stata, evidentemente, da parte
del Paese d’origine, una volonta di acquisire un ruolo maggiore - e questo &
comprensibile - perd ho avuto anche la sensazione che ci sia stata anche una
contestazione abbastanza dura da parte delle altre societa petrolifere che fan-

no parte del consorzio e che quindi 1I’Eni abbia dovuto un pochino retroce-

dere. E’ una mia impressione ¢ vorrei sapere se rispecchia la realt dei fatti,

oppure se¢ ¢ erronea.

Quinta notazione: coinvolgimento dei piccoli azionisti.
Trovo che il proposito del dottor Scaroni & encomiabile, anche se la comuni-
cazione che sono presenti stamane solo 18 piccoli azionisti in proprio, mi ha
colpito negativamente, perché questa & per antonomasia I’ Assemblea pity im-
portante di tutte le assemblee del Paese; non immaginavo che fossero centi-
naia di piccoli azionisti presenti, ma parecchie decine si, anche perché per

tradizione c’é stata questa coralitd. Ma 18 mi sembra un numero troppo esi-

£Uo.

A parte questa considerazione estemporanea, il proposito di coinvolgere i
piccoli azionisti & senz’altro importante e positivo. Io ricordo, quando lavo-

ravo all’IBM e partecipavo a un piano di incentivazione azionaria, che P'IBM

aveva la buona abitudine - non sempre, ma in qualche occasione, soprattutto
quando ¢’erano nuovi stabilimenti - di fare addirittura le assemblee della so-
cieta nelle strutture operative per permettere agli azionisti proprio di cono-
scere piu da vicino la realtd aziendale, articolata € complessa di una societa
come I"IBM. Mutatis mutandis, mi domando se qualcosa del genere, non di-
co I’Assemblea della societd, ma magari coinvolgere i piccoli azionisti, al-

meno quelli che partecipano o che hanno partecipato negli ultimi anni, alla
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vita della societa, a conoscere pit da vicino qualche realta operativa piu inte-
ressante della nostra societd, forse potrebbe essere un modo concreto di rea-
lizzare un maggiore coinvolgimento del piccolo azionista permettendogli di
vedere pitt da vicino la realta operativa quotidiana della nostra societa. Eun
modesto suggerimento che mi permetto di trasmettere, su cui magari mi fa-
rebbe piacere avere anche qui un feedback, sapere se puo essere qualcosa di

realizzabile o meno, nelle misure naturalmente che vengano valutate realiz-

zabili.
La sesta e ultima notazione riguarda il modo con cui la nostra societa opera

nel mondo e naturalmente si trova spesso ad operare in Paesi dove la corru-
zione, 1’uso normale, obbligatorio delle tangenti, etc., etc., sono all’ordine

del giorno. La domanda é: come si comporta la nostra societa? Come si tute-
la, diciamo cosi, per tenere e mantenere quella che una volta si chiamava una
politica delle "mani nette"? lo dico, da ignorante € da profano, probabilmente

& sufficiente 1’uso di un intermediario, il quale poi, nei confronti dei respon-

sabili del Paese si comporta come meglio ritiene, perd tenendo fuori quella

che ¢ la responsabilita della nostra azienda nei confronti di eventuali opera-

zioni ¢.d. "scorrette”.

E una soluzione sufficiente? Cioé & questo che ci permette di evitare situa
zioni imbarazzanti? E, nel caso degli intermediari, se vengono effettuate ope-
razioni c.d. illecite e la nostra societd le viene a conoscere, puo legittima-
mente dire che ne & all’oscuro? Questo & un problema non di poco conto e

anche qui mi farebbe piacere avere una risposta, vedere come ci siamo com-

portati e come ci comportiamo al riguardo.

Grazie.



TANCREDI AMATO

Buongiorno a tutti. To sono un piccolo azionista, anche dipendente Eni. Per il
bilancio ho letto qualcosa e mi sembra che alcune spiegazioni devono essere
dovute. Per esempio, il fatto che il valore dell’azione Eni si & ridotto da 26,7

Euro a un minimo di 10 Eure pud significare che ¢’ qualche titolo tossico

nel nostro patrimonio. Vorrei al riguardo avere una risposta.
Poi, per quanto riguarda I’intervento precedente, esso ha riportato alla luce la
questione del Kazakistan; li I’estrazione del petrolio avviene a basse tempe-
rature. Di ci6 non si & parlato per niente in questa Assemblea, come anche

del problema delle sabbie petrolifere dell’ Alaska. Anche di cid gradirei avere

notizie.
Per quanto riguarda gli‘investimenti, il dottor Scaroni ha parlato di investi-
menti delle raffinerie. Io mi domando come mai la raffineria di Livonio— chiu-
de? Che fine ha fatto tutta la zona dell’Italia centrale, e gli oleodotti? Che fi-
ne fara? Andra a GAZPROM? Questo non si sa, ce lo spiegheranno. ---—---—-
Un’altra cosa: si & accennato alla SAIPEM, che fa grandi investimenti, com-
pra navi ¢ quando viene chiamata per operare estrae e viene pagata. -----------

Ma I’Eni che fa? Mi sembra che stia diventando un ricettacolo di dividendi

di varie societa.
Poi, un’altra cosa, il guadagno della societd dove sta? Sui punti vendita, ------

L’Eni quanti punti vendita ha in Italia? Dove rende di piut il prodotto? Alla

pompa. E quante pompe ha ’Eni? o vorrei avere notizie.
Io guardo sempre le quotazioni di borsa, ma non ci capisco niente; SNAM
RETE GAS I’ho comprata a 4,75 Euro ed ora vale meno di 3 Euro. Che vuol

dire?




TP %

Mi viene in mente una frase che ho sentito e non so se [’ha detta Mattei; la

frase &: "ma che vendiamo tutto?".

Grazie. ———

NICOLA MASTROVINCENZO

Sono un piceolo azionista, volevo fare alcune domande.
Ho letto ultimamente sui quotidiani che 1’Ent ha intenzione di vendere 1 gia-
cimenti di gas in Italia, quelli che sono in fase di esaurimento, che non hanno
pit il picco di produzione. Volevo avere una risposta pilt esaustiva rispetto a
quanto scritto sui quotidiani, che riportavano la notizia che I’Eni effettuava

queste vendite per far cassa. L’importo doveva essere intorno ai 2 miliardi di

euro. -
Un’altra questione - che ha sollevato 1’azionista che mi ha preceduto - riguar-
da la vendita della raffineria di Livorno. Lei, signor Amministratore Delega-
to, ha detto che praticamente nella parte refining & marketing noi ci dobbia-
mo rafforzare. Quella di Livorno & I'unica raffineria che i;roduce basi lubrifi-
canti, quindi pud darsi che noi stiamo uscendo dal settore dei lubrificanti,

perché vendendo sia la raffineria e sia lo stabilimento di produzione, dipen-
deremo da altri. Vorrei anche conoscere le ricadute occupazionali di queste

due vendite, la prima un po’ ipotetica, la seconda mi sembra gia in fase mol-

to avanzata. --
Vorrei inoltre conoscere qual & la posizione dell’Eni riguardo all’istruttoria
avviata dall’ Autoriti Garante della concorrenza e del mercato, per quanto ri-

guarda la vendita di GPL sfuso e in bombole, insieme ad altre due societa

che rappresentano il 70% del mercato.

Un’altra domanda pit specifica riguarda ’indennita suppletiva di clientela,



che ¢ una specie di provvigione che viene accantonata ogni anno dalla divi-
sione refining & marketing nei confronti degli agenti ¢ che deve essere cor-

risposta quando termina il rapporto: qual & il trattamento fiscale e civile della

posta di bilancio 2008?
Un’ultima notazione: per quanto riguarda I"indennitd di fine rapporto del-
I’ Amministratore Delegato, rispetto al bilancio 2007, nel bilancio 2008 si
evidenzia che la stessa & passata da 7 milioni di euro a 3,2 milioni di euro, ad
essi tuttavia si aggiunge una parte variabile parametrata sulla performance

2008-2010. Vorrei avere una specifica informazione su questa differenza.

Un’ultima cosa che & un consiglio.
Io sono un operatore sociale, opero con gli anziani da molti anni e la cosa mi
da molta soddisfazione, sono andato in pensione anche prima, per dedicarmi
a loro. Quest’anno, per la prima volta dopo 50 anni, ho fatto una domanda al-

la divisione refining & marketing, in modo particolare a chi si occupa di

marketing, ¢ una cosa che non ¢’entra niente con il bilancio.
L’Eni produceva un calendario che io chiamavo “il Pirelli dei poveri”, era il

calendario Agip Gas, che ognuno di noi aveva in casa, la casalinga, 1’anzia-

1o, etc. Quest’anno qualche benpensante ha pensato: cambiamo il formato. -

1l precedente era un formato lungo in cui erano riportate ricette, che si adat-

tava a tutte le cucine. La maggior parte degli anziani di cui mi occupo ha ri-

fiutato il calendario nel nuovo formato.
Quindi consiglio: I’anno prossimo torniamo al formato precedente, =------=----

Grazie.

ANTONIO IADICICCO

Buongiorno a tutti, agli amministratori, agli azionisti ed ai giovani qui pre-
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senti, graditi ospiti uditori. La presenza degli ospiti € un’altra buona novita

dell’Eni che non & ferma agh anni '50.
Da quando I’Eni & stata quotata in borsa, nel '95, ho frequentato quasi tutte le
assemblee; quando non ho potuto partecipare ne sono rimasto molto dispia-
ciuto, perché & importante - come diceva un azionista - sapere qual ¢ 1’atti-

vita che I’Eni svolge, quali sono le prospettive, quali sono i vantaggi, il va-

lore che I’Eni crea per gli azionisti ¢ per il Paese.
Quando noi partecipiamo a un’ Assemblea, credo che sia - non voglio usare
parole troppo forti - eticamente utile dare una impronta per creare valore,
cercando anche di fare domande sul bilancio, sulle prospettive, su tutti quelli
che sono i risultati, le strategie di espansione, di creativita dell’Eni. -----------

L’Eni deve creare valore, non solo nel campo energetico, per il Paese, per

quella che ¢ la mission che si € data.
Mi permetto di dare un piccolo contributo a questo dibattito. Ovviamente,
siamo soddisfattissimi - almeno da quello che ho sentito da tutti gli azionisti
che hanno parlato - del bilancio; perd devo dire, anche il Presidente o I’ Am-
ministratore Delegato nei loro interventi sono stati talmente sobri, come se
fosse una cosa regolare ottenere questi risultati. Cioé mi pare che non si sia

posta P’attenzione su quello che & accaduto nel mondo nel 2008, ma non dal

15 settembre, da quando & fallita la Lehmann Brother: gia da agosto ¢’erano

segnali negativissimi. L’Eni ha retto benissimo all’impatto mondiale della re-

cessione globale.
Un’altra cosa che mi sento di dire come azionista con grande serenita ¢ che
dal mese di agosto ho cominciato a controllare I’andamento del titolo. Essen-

do azionisti, i nostri risparmi li dobbiamo tutelare. C’¢ stato un momento di



sbandamento quando il titolo ¢ arrivato a valere 13 euro. Un po’ di croni-

storia fa bene a noi tutti azionisti.
L'azione Eni fu quotata a un valore corrispondente a 5 euro nel 1995; c’& sta-
to I"accorpamento delle azioni che da 5.000 lire sono diventate 10.000 lire e

quindi con I’euro sono diventate 5 euro. Quindi, quando facciamo il raffron-

to, dobbiamo partire dai 5 euro del 1995 ai 16,30 euro di ieri; il valore del ti-

tolo si ¢ triplicato. Chiedo a tutti noi, a me stesso, quale titolo delle societd
italiane ha avuto questa performance negli ultimi 15 anni. Io ne faccio un
vanto. Perché all’epoca, quando qualcuno mi diceva: tu che mi consigli? Io
rispondevo che in materia finanziaria non do consigli cosi come un grande
economista diceva: se sapessi dare consigli li darei prima a me stesso. Come
faccio a dare consigli? Io dico che il titolo Eni & di un’azienda non piu a par-

tecipazione statale. E un’azienda privata. E una compagnia energetica inter-

nazionale quotata in borsa,
I consigli nel 1995 io non ero in grado di darli, assolutamente, € non li ho da-
ti. Qualcuno mi diceva, un esperto di finanza, un direttore finanziario di una
societd privata: io non comprero il titolo Eni, per carita, un titolo delle parte-

cipazioni statali, E io risposi, umilmente: & un titolo di un’azienda interna-

zionale quotata in borsa, che dovra rispondere agli azionisti; tu fai come

vuoi, sei libero di scegliere, io non ti posso consigliare, perché io voglio ave-

re degli amici, non voglio avere qualcuno che ¢ malconsigliato. Anche ades-
so io non do consigli, perché chi investe in borsa - la parola giocare & erra-
tissima, ¢ una parola gergale che andrebbe abolita, & impropria, la borsa &

una cosa seria - corre rischi in proprio, come € scritto in tutti i prospetti infor-

mativi.
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Se uno non vuole correre rischi, compra i BOT e sta tranquillo. Perché que-

sta premessa? Perché credo che I’ Assemblea sia anche un momento di chiari-

mento. fo non ho domande particolari da fare - ma una la faro alla fine dopo

queste premesse - perché credo che viviamo in una situazione di comunica-

zione, a volte superficiale. ------ e

In Italia i lettori dei giornali sono il 7%; siamo gli uitimi in Europa. Con I’av-
vento di internet i lettori sono diminuiti e stanno diminuendo sempre di pit.
Eni comunica molto bene, se si accede al sito dell’Eni si1 trova tutto. Se tutto
sta sul sito, non ¢’& bisogno neanche di leggerlo sul giomale. Dobbiamo fare
un’opera di modernizzazione e I’Eni I’ha fatta grazie a Mattei - che aveva in-
tuito l'importanza del metano nel 1953 - e ai suoi successori, a tutti i dipen-
denti, a tutti i lavoratori che hanno tracciato la strada e gli altri ’hanno al-
largata, tutti, nessuno escluso, in Italia e all’estero. Perché la storia deli’Eni

non & quella di ier, risale al 1953 e per 'AGIP - Azienda Generale Italiana

Petroli - risale al 1926. - - -

Abbiamo una storia di oltre 70 anni, andiamo verso gli 80. Perché dico que-

sto? Perché rispetto aghi 80 anni trascorsi, I’Eni ha seguito e ha saputo ade-

guarsi al cambiamento del mondo, anche nella comunicazione. Quando vo-
glio sapere le cose che accadono all’Eni, entro sul sito € so tutto. Se poi uno
ha bisogno di stamparsi qualcosa, se lo stampa. leri c’era la notizia, io ’ho
letta sul sito - attenzione, compro pure 1 giornali - per? il sito mi aiuta a non
comprarne 10, li riduco a 5. Ho letto la notizia che i risultati dell’Eni che noi

stiamo per approvare - sui quali io voto a favore - sono leggermente migliori

della BP che € 5 o 6 volte pil grande dell’Eni.

La nostra compagnia ¢ al sesto, settimo posto tra le compagnie petrolifere del



mondo. Allora, cerchiamo di apprezzare che anche nella minore grandiosita

dei numeri, I’Ent riesce a competere - come risultati - anche con le major in-

ternazionali.
Un’altra cosa che comincia ad aleggiare in Italia, in maniera abbastanza di-
sinvolta, giustamente io dico, che perd non viene spiegata dai mass-media e
che ognuno legge a modo proprio, sono le vituperate stock option. Non &la
prima volta che parlo in Assemblea, chi va a vedere 1 verbali del 2005-2006

lo trovera scritto, mi assumo la responsabilita di quello che dico, perché
ognuno di noi, quando parla, deve conoscere le cose prima di poterle bistrat-
tare. Le stock option sono un elemento di remunerazione premiante sulla ba-
se di risultati del merito. Non sono nate in Italia. Le abbiamo mutuate dagli

altri Paesi concorrenti, diciamo dai paesi dell’OCSE e anche dagli Stati Uni-
ti. Perché se noi vogliamo premiare il merito, come a parole tutti diciamo, il

merito va pagato, con degli strumenti trasparenti, chiari, con dei plafond ben

precostituiti.
L’Eni ha adempiuto a tutto questo, ve lo dico per conoscenza diretta. Ci sono
anche gli studenti universitari, credo. E bene che cominciamo a fare differen-

za quando parliamo di stock grant e stock option. 1l sistema di stock option &

- vincolato al periodo di westing, il diritto di opzione dura tre anni: significa
che se ’assegnazione avviene a luglio 2008, il dirigente, il manager benefi-
ciario dell’assegnazione, potra esercitaré I’opzione dopo tre anni, quindi nel
2011, sulla base della valutazione dell’andamento dei titoli delle altre sei
compagnie concorrenti dell’Eni. E qual & il gnadagno? Perché quando si leg-
gono i numeri non € semplice comprendere. Se vengono assegnate 10 mila

stock option e il titolo vale 16 euro cid significa un valore complessivo di
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160 mila euro? Eh, un premio di 160 mila euro! C’¢ da comprare un mezzo
appartamento a Roma e una villa in periferia; ma non & cosi. Non ¢ tale I'im-
porto che viene assegnato in termini di guadagno netto al manager. Va consi-

derata la differenza tra la quotazione del titolo nel momento della assegna-

zione.
Qualcuno dice: abbiamo perso tempo. Non abbiamo assolutamente perso il

nostro tempo, abbiamo investito il nostro tempo in una cosa seria. Qualcuno
dira: ma tu vieni sempre. Io vengo perché ho i soldi investiti nell’Eni, non lo
posso trascurare. Attenzione a non instaurare o introdurre in Italia questo cli-

ma contro la dirigenza. Non sto facendo nomi di nessuno, nessuno sta an-

dando contro la dirigenza. ------ - -
1l guadagno netto del manager - se il titolo oggi vale 16 euro, esercitando
J'opzione quando il titolo sard a 20 euro, e cioé con una differenza di 4 euro

per 10 mila - corrisponde a 40 mila euro; il premio sarebbe quindi di 40 mila

QUIQ. ~mmmmmmmim e = m e e

Voterd a favore e chiedo al Presidente quali sono le prospettive di dividendo j

per it 2009.

Grazie. -

LUCIANO VANNOZZI in rappresentanza del Ministero dell'economia

e delle finanze -
L’azionista Ministero dell’economia e delle finanze, nel manifestare apprez-
zamento per i risultati raggiunti dalla societa nell’esercizio 2008, ringrazia
]’intera struttura della societ e del Gruppo per lattivita sin qui svolta e di-
chiara che approvera il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2008 ¢ la distri-

buzione degli utili agli azionisti cosi come proposto dal Consiglio di Ammi-



Vo

mstrazione,

ko ok K

--- Nessun altro prende la parola.

%k sk ook ok

--- Il Presidente, essendo esauriti gli interventi relativi ai punti all’ordine del

giomo, alle ore dodici ¢ quarantotto sospende la riunione per consentire di

predisporre le risposte ai quesiti formulati.

# A ook ok Xk

--- Il Presidente alle ore tredici e quaranta riprende i lavori assembleari. ~«----

--—- Il Presidente invita I'Amministratore Delegato a rispondere ai quesiti for-

mulati dagli azionisti.

kR R ok

--- Su invito del Presidente, I'Amministratore Delegato risponde agli interve-

nuti.

PAOLO SCARONI Amministratore Delegato

Come di consueto ho raggruppato i quesiti per temi, in modo da poter dare

una risposta coerente su ciascuna delle domande che sono state fatte, —————-

Vorrei trattare innanzifutto i quesiti relativi ai temi di -bilancio.

L’azionista Biggeri ha fatto una domanda in merito alla presenza di Eni in

Paesi considerati paradisi fiscali.
La situazione € questa: noi deteniamo, al 31 dicembre 2008, 31 partecipazio-
ni, di cui 23 controllate e 8 collegate, in societd residenti o con filiali in Paesi
a fiscalita privilegiata, che si avvalgono quindi di un regime fiscale di favore.
Secondo le norme in vigore, il reddito prodotto da tali societh & soggetto a

imposizione in Italia, quindi la fiscalita viene imposta in Italia, salvo i casi in



cui sia stato ottenuto un provvedimento di esonero dell’amministrazione fi-

nanziaria che lo rilascia quando viene dimostrato che la societa & soggelta ad

imposizione a livello locale.
Delle 31 societa di cui parlavo prima: 22 sono soggette ad imposizione in
Ttalia e quindi non godono di alcun beneficio fiscale; 7 hanno ottenuto il
provvedimento di esonero perché soggette a imposizione a livello locale; 2

saranno soggette ad imposizione in Italia se non verra accolta la domanda di

esonero gia presentata.

Pertanto, dal possesso di tali societa, Eni non ottiene alcun beneficio fiscale.

Tutte queste societd hanno la certificazione di bilancio e nessuna di queste

societa ha emesso strumenti finanziari.
Vi chiederete perché le abbiamo. Questa potrebbe essere una domanda legit-
tima. La sostanza & che di queste societd, la gran parte deriva dalle acquisi-
zioni che abbiamo fatto negli anni scorsi nei gruppi Lasmo, Buig of Shore,

Frigstad Discovery, Invest Limited e, pit recentemente, da Moral & Prom ¢

Berren Energy.

Quindi la semplificazione della struttura societaria resta uno dei nostri obiet/

tivi e 1’eliminazione di queste societa nei paradisi fiscali resta pure tra i ng-

stri obiettivi e vedrete che negli anni tutto questo avverra.
L’azionista Chiurazzi vuole avere una relazione dell’attuano. --------------=---
Noi non abbiamo, in realta, una relazione complessiva dell’attuario. Nel sen-
so che ogni societd si fa i conti in casa per avere dall’attuario suo specifico la
certificazione del fatto che le valutazioni fatte, in particolare per quanto ri-
guarda i benefici per i dipendenti, sono state fatte in modo corretto. ~----------

Poi, abbiamo - a livello di Gruppo - una ulteriore validazione di tutte queste



relazioni fatte societd per societd. Abbiamo una grossa quantita di carte ma

non abbiamo un documento specifico. Possiamo, perd, stare tranquilli che

questi calcoli attuariali sono stati fatti in modo corretto.
Per quanto riguarda i temi relativi alle energie alternative e alla ricerca, ~--——-

L’azionista Pedersoli ci chiede cosa facciamo nel campo delle energie alter-

native.
Noi pensiamo che le energie alternative, di cui dispone il mondo oggi, quindi
quelle disponibili, quali eolico, fotovoltaico, biomasse o biocarburanti, non
sono il futuro. Pensiamo che sono delle soluzioni temporanee, che stanno in
piedi, almeno in Europa e in Italia, solo perché sono ipersovvenzionate, ~---—

Quindi abbiamo pensato di destinare le nostre energie e il nostro denaro a

guardare il futuro.
Sotto questo punto di vista, investiamo in modo importante, con un program-
ma che abBiamo chiamato Along with petroleum; stiamo investendo 100 mi-.
lioni di euro nel nostro piano, per individuare quelle energie alternative che

davvero potranno risolvere il problema della fine degli idrocarburi quando

avverra.

dividendo 2009 se si ipotizza il perdurare della debolezza della domanda e il

prezzo del greggio ai livelli attuali.

Siccome questa domanda & stata fatta in varie forme da molti azionisti, forse

vale la pena di dare una risposta completa.
Innanzitutto, per quanto riguarda il 2009, pensiamo di avere risultati in calo

in rapporto al 2008, ma ci sembra di poter dire che avremo dei risultati - sep-

puré in calo - migliori di quelli del nostro settore.

L azionista Palermo. chiede. quali-saranno-i-risultati-del- 2009-¢-quale-sara il
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Per alcune ragioni, una delle quali € la nostra grande Divisione Gas, noi rite-

niamo di poter far meglio dei nostri concorrenti.

Traiamo conforto, in questa nostra affermazione, dai risultati del primo tri-

mestre. ------
Nel primo trimestre il nostro utile adjusted & sceso del 42% e le societa che

hanno pubblicato i loro risultati fino a oggi, che sono state la BP, la SHELL ¢
la CONOCO, hanno visto dei risultati molto piu in calo del nostro. In parti-

colare la BP ha annunciato utili in calo del 59%, la SHELL del 62% e la CO-

NOCO dell’80%.

Riteniamo che il 2009 sara peggiore del 2008, ma comunque soddisfacente

in termini relativi. --- -
Per quanto riguarda il tema dividendo, sapete che Eni non ha mai preannun-

ciato il proprio dividendo per alcune ragioni, una delle quali - anzi a me sem-

bra la pin importante - che il dividendo non lo decido io, non lo decide nem-
meno il Consiglio di Amministrazione, ma lo decide 1’ Assemblea dei soci. --

Noi riteniamo che sia anche una forma di rispetto il fatto di non preannuncia-

re un dividendo futuro.
Se non 1’abbiamo fatto in anni di stabilitd, immaginate voi se abbiamo voglid
di farlo in un anno come questo, cosi volatile, sia dal punto di vista del prez-

70 del greggio che dal punto di vista dell’andamento dell’economia mondia-

le. Quindi nessun annuncio del nostro dividendo 2009. --
Quello che invece diciamo ¢ che ci impegniamo a mantenere una remunera-
zione degli azionisti nella parte alta del nostro settore; per 1’esattezza abbia-
mo usato una parola inglese che dice superior; riteniamo che nel nostro grup-

po di 7 societd con le quali ci confrontiamo, noi vogliamo piazzarci nella



parte alta di questa graduatoria come remunerazione per gli azionisti. ---------

Tutte le indicazioni che abbiamo finora, ci dicono che questa promessa potra

essere mantenuta.
C'¢ una domanda dell’azionista Pedersoli relativa al cash flow. -------=mmmemueme

1l cash flow evidentemente & molto correlato con i discorsi che ho fatto fino

adesso. E vero che abbiamo detto - e lo confermiamo - che la cosiddetta cash

neutrality di Eni al 2012 ¢ di circa 40 dollari al barile, con un cambio di 1,3

dollari per euro.

Per quanto riguarda le nostre divisioni ¢i sono state molte domande, anche

piuttosto complicate, in particolare in ordine al settore E&P.

L’azionista La Verde vuole sapere qual ¢ il coefficiente barile-prodotti per

unita di capitale.
Tra tutti gli indici che conosciamo questo & un indice per noi poco familiare,
non lo abbiamo mai visto, non fa parte dei normali standard dell’industria. --
Abbiamo comunque cercato di fare qualche ragionamento per dare una ri-
sposta e facendo riferimento al rapporto tra gli investimenti di sviluppo del-

'ultimo triennio, diviso le produzioni dello stesso periodo, si ricava un coef-

ficiente di circa 12 dollari al barile. Non so bene cosa voglia dire, ma forse lo

sapra I’azionista La Verde sentendo la risposta.
Quanto al rapporto tra investimenti e incremento delle riserve, si tratta, inve-
ce, di un dato che ¢ nel nostro fact book. E' quello che noi chiamiamo finding
and development e nel triennio ¢ stato di 20,4 dollari al barile. -—------=me-mmun

L’azionista La Verde chiede inoltre come si spiega la variabilita degli indica-

tori economici per BOE.,

Gl indici per barile scontano naturalmente una elevata variabilita che si ten-
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de a neutralizzare rappresentando medie pluriennali che meglio rappresenta-
no ’effettiva performance. Tale variabilitd ¢ stata enfatizzata, negli ultimi

anni, dall’elevata inflazione che ha caratterizzato il mercato delle formture

dei servizi all’industria petrolifera.

1L'azionista La Verde domanda come mai il tasso di impiazzo delle riserve in

Italia & cosi basso, il 10%, verso un life index del 9,3%.
Ha ragione, effettivamente il tasso € basso € questo & dovuto, da un lato al
fatto che i giacimenti italiani sono tendenzialmente maturi e dall’altro che ¢
molto difficile mettere in produzione nuove scoperte, anche per i vincoli am-
ministrativi e burocratici. Valga un esempio per tutti: I’ Alto Adriatico, in cui

noi abbiamo fatto investimenti nel 1999, a oggi non siamo ancora in condi-

zioni di mettere in produzione i campi.
Detto tutto cid, questo tasso di rimpiazzo delle riserve che € del 135%, rea-

lizzato nel 2008, & molto buono comparandolo col nostro gruppo di concor-

renti. Quindi & un risultato di cui credo gli azionisti possano essere contenti. -

L'azionista La Verde chiede che sia chiarita la differenza tra il coetficiente di

successo esplorativo complessivo e quello in quota Eni.

Quando si dice complessivo si intende il coefficiente di successo esplorativo

dei campi operati da Eni.

Quando si dice in quota Eni, si & diviso il coefficiente complessivo per 1a no-

stra quota di partecipazione in quel campo.

Inoltre l'azionista La Verde chiede una spiegazione circa la differenza tra

quotazione media BRENT e prezzo medio di realizzo Eni.
Effettivamente nel 2008 il prezzo medio BRENT ¢ stato di 97 dollari al bari-

le; invece, il nostro prezzo di realizzo ¢ di 84 dollari al barile. ---wemmmsnmmmmmo-



Questi 13 dollari sono il differenziale tra la qualith BRENT, che ¢ il meglio
che c’¢, e la qualita che effettivamente produciamo noi, che non & natural-

mente fatta solo di BRENT.

L’azionista Pedersocli vuole un commento sulla riduzione della produzione

nazionale di gas del 20%.

I giacimenti ifaliani sono maturi, quindi ¢’¢ un declino della produzione co-

stante, e si fa fatica a metterne in produzione di nuovi per le ragioni che di-

cevo prima.
Detto tufto questo, noi continuiamo a investire molto in Italia per tenere in

piedi la nostra produzione italiana, in particolare di olio e in particolare in

Basilicata.

Abbiamo speso 2 miliardi di euro nel triennio 2006-2008 in sviluppo di cam

pi italiani ¢ nel 2009 prevediamo di spendere 600 milioni di euro, sempre in

campi italiani.
L’azionista Mastrovincenzo vuole dei commenti sulle notizie di stampa su

un progetto di cessione di alcuni assets italiani relativamente a giacimenti di

gas.

Non stiamo parlando di grandi cose, stiamo parlando di cose relativamente

piccole; fanno parte di quel processo di pulizia del nostro portafoglio di as-

sets, per il quale, quando un asset & in declino, diventa un naturale candidato

alla dismissione.

Alcuni campi italiani sono pesantemente in declino ¢ quindi stiamo esami-

nando la possibilita di cederli.
L’azionista Bertani vuole sapere in ordine a Kashagan, che & un tema che ha

appassionato molto la scorsa Assemblea, qual & il ruolo di Eni e se & stato ri-



dimensionato.

In sostanza, il 15 gennaio 2008 & stato concluso un lungo negoziato intorno a

Kashagan.

Vale la pena di dire due cose.
La prima cosa ¢ che la nostra partecipazione nel campo si & ridotta, parallela-

mente a tutti gli altri soci internazionali, visto che il socio kazaco, la compa-

gnia di Stato, ¢ cresciuta. --

In parallelo, il nostro ruolo continua come prima, in quella che chiamiamo la
fase sperimentale, che non & sperimentale, perché arriva a produtre - se non
vado errato - 350.000 barili, quindi & una vera e propria produzione. Conti-
nueremo a partecipare allo sviluppo di questo campo che, come sapete, € la
piti grande scoperta petrolifera degli ultimi 30 anni nel mondo. -----=-r---------
Non abbiamo nessuna intenzione di essere i soli operatori, percheé non ve-

dremmo per quale ragione, per un campo di cui abbiamo il 17%, dobbiamo

utilizzare il 100% delle nostre risorse.

Quindi il nostro ruolo nel futuro sard proporzionale alla nostra partecipazio-

ne.

La seconda cosa che va detta su Kashagan & che buona parte delle negozia-
zioni che abbiamo fatto per mesi € mesi defatiganti hanno riguardato che co-

sa sarebbe successo a favore del governo kazaco se il prezzo del petrolio

avesse superato gli 85 dollari. -
Appena conclusa la negoziazione il prezzo & sceso precipitosamente sotto gli

85 dollari e quindi tutte queste negoziazioni, per il momento, non danno, in

realta, nessuna sostanza.

Settore Gas & Power.




L’azionista Pedersoli & interessato ai nostri investimenti nei rigassificator. --
Noi investiamo e continuiamo a investire in rigassificatori fuori dall’Ttalia. --
Non abbiamo intenzione di investire in rigassificatori in Italia, anzi ce ne

guardiamo bene. Sostanzialmente perché siccome abbiamo dei tetti, non pos-

slamo aumentare la nostra presenza nel mercato italiano, anzi dobbiamo e

vogliamo ridurla, non avrebbe senso arrivare in Italia con gas liquido., —------

L’azionista Bertani chiede se abbiamo riserve strategiche di gas. ~----------=---
Abbiamo il cosiddetto stoccaggio strategico che & seguito attentamente dal
Ministero per lo sviluppo economico. E' stato creato a seguito del decreto
Letta del 2001, & perennemente 13 sotto, nei depositi della STOGI, ci sono 5
miliardi di metri cubi che rappresentano proprio 1o stock strategico. -----------

L’azionista Palermo fa tutta una serie di domande sulla separazione dei dati

della Divisione Gas & Power tra Gas ¢ Power,
Non so se do tutte le risposte che vuole, ma cerco di dargliene qualcuna, -----
La parte Gas fattura 36 miliardi di euro, riporta un Ebit di 1,8 miliardi di eu-

ro, questi sono dati del 2008, occupa 4.426 persone, ha un capitale investito

netto di 5 miliardi di euro.

L’attivita elettrica che - come sapete - € ntuova in Eni, & nata qualche anno fa,

ha ricavi per 1,1 miliardi di euro, riporta un Ebit di 0,1 miliardi di euro, ha
un capitale investito netto di 2 miliardi di euro, occupa 568 persone. ----------
C’¢ inoltre una domanda anche sul perché il gas rigassificato a Panigaglia,
quindi il gas liquido Eni, ¢ diminuito nel 2008 in rapporto al 2007, -=---mm---—-
Questo & ddvuto ad alcuni problemi tecnici che si sono verificati nel lique-
fattore algerino, che & quello da cui partono le navi per poﬁare il gas al rigas-

sificatore di Panigaglia, che ¢ della SNAM RETE GAS.




74470]0

Settore Refining & Marketing.
L’azionista Palermo vuole una affinazione dei dati perché vuole distinguere 1

dati tra raffinazione e marketing, in termini di costi, ricavi, investimenti, for-

za lavoro, roace e capitale investito. -
Questo breakdown non lo diamo, normalmente, perché sono dati commer-

cialmente sensibili e non abbiamo voglia che i nostri concorrenti lo conosca-

no. Qualche indicazione la posso dare.
1l risultato operativo adjusted per I’attivitd industriale vale il 37% dell’am-

montare complessivo mentre gli investimenti industriali sono - come sembra

logico ~ pari al 65% del totale complessivo.
L’azionista Amato chiede quanti punti vendita abbiamo in Italia. ----------=---
‘Al 31 dicembre 2008 ne avevamo 4.409; siamo il primo operatore del Paese.

Abbiamo pil del 30% di quota di mercato; le pit belle stazioni di servizio,

quelle pit dotate del fai-da-te; quasi tutte le nostre stazioni di servizio hanno

il fai-da-te, in un Paese dove molte delle stazioni di servizio non hanno il

self-service. ———————mmmmmme o

L’azionista Bertani chiede qual & il ruolo di Eni rispetto al problema “riserve

/

Eni, come tutti gli operatori del settore, adempie agli obblighi di legge. -------

strategiche” del Paese per far fronte ad emergenze naturali.

La legge ¢’¢ da molti anni ma nel 2001 & stata modificata. Noi abbiamo 4,4

milioni di tonnellate di scorte obbligatorte. -
L’azionista Amato chiede perché chiude la raffineria di Livorno. --——---emuu-
L'Eni ritiene che per fronteggiare una competizione nascente nella raffinazio-

ne, sia necessario concentrare gli investimenti di sviluppo nelle raffinerie di

dimensioni € complessita piu elevate.
































































































































































































































































































































































































































































































